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	قائمة المراجع
	كلمة افتتاحية
	ديفيد أتشوارينا
	يشكّل تعلم وتعليم الكبار (ALE) مكوّناً رئيسياً في التعلم مدى الحياة. ويتميز تعلم وتعليم الكبار بإمكانيات عظيمة لدعم الأفراد والتجمعات والمجتمعات في مواجهة الكثير من القضايا الأساسية في العالم المعاصر، مثل الشيخوخة والانتقال لسوق العمل والرقمنة والمواط...
	إن تعلم وتعليم الكبار هو مكوّن أساسي في الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة التي أقرتها الأمم المتحدة (SDG 4) حول نوعية التعليم والتعلم مدى الحياة، كما أنه يساهم في تحقيق العديد من الأهداف الستة عشر المتبقية. كما أن تقديم فرص التطوير والتدريب عالي...
	يحدد إطار عمل بيليم للتحرك الدولي (BFA)، وهو الوثيقة التي نجمت عن المؤتمر الدولي السادس لتعليم الكبار (كونفنتيا السادس CONFINTEA VI، 2009)، مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار وتطويرهم المهني كأحد أهم القضايا التي تجب معالجتها في السياسات والممارسا...
	إلا أنه لا يزال هناك نقص في أعداد الميسرين والميسرات (المدربين والمدربات) المؤهلين والقدرات المؤسساتية الكافية لتقديم التدريب ما قبل الخدمة وأثناء الخدمة. وبالتالي، فإنه عادةً ما يتلقى ميسري وميسرات تعليم الكبار تدريباً ضعيفاً لا يقدم التطوير المهني ا...
	إلا أنه لا يزال هناك نقص في أعداد الميسرين والميسرات (المدربين والمدربات) المؤهلين والقدرات المؤسساتية الكافية لتقديم التدريب ما قبل الخدمة وأثناء الخدمة. وبالتالي، فإنه عادةً ما يتلقى ميسري وميسرات تعليم الكبار تدريباً ضعيفاً لا يقدم التطوير المهني ا...
	إلا أنه لا يزال هناك نقص في أعداد الميسرين والميسرات (المدربين والمدربات) المؤهلين والقدرات المؤسساتية الكافية لتقديم التدريب ما قبل الخدمة وأثناء الخدمة. وبالتالي، فإنه عادةً ما يتلقى ميسري وميسرات تعليم الكبار تدريباً ضعيفاً لا يقدم التطوير المهني ا...
	تدعم هذه الوثيقة مهننة تعلم وتعليم الكبار وتطويره من خلال تحديد الكفايات الرئيسية التي تعتبر إطار مرجعي لتأهيل ميسري وميسرات ومعلمي ومعلمات ومدربي ومدربات تعلم وتعليم الكبار.
	قد يبدو أن منهاجاً عالمياً لتعلم وتعليم الكبار هو أمر فيه تحدٍّ. إلا أن هناك عوامل عديدة مشتركة في غالبية ممارسات تعليم الكبار حول العالم. إن دور ميسر/ة تعليم الكبار، كما يراه منهاج جلوبالا (المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار) يرتكز بالأساس على مجموع...
	قد يبدو أن منهاجاً عالمياً لتعلم وتعليم الكبار هو أمر فيه تحدٍّ. إلا أن هناك عوامل عديدة مشتركة في غالبية ممارسات تعليم الكبار حول العالم. إن دور ميسر/ة تعليم الكبار، كما يراه منهاج جلوبالا (المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار) يرتكز بالأساس على مجموع...
	قد يبدو أن منهاجاً عالمياً لتعلم وتعليم الكبار هو أمر فيه تحدٍّ. إلا أن هناك عوامل عديدة مشتركة في غالبية ممارسات تعليم الكبار حول العالم. إن دور ميسر/ة تعليم الكبار، كما يراه منهاج جلوبالا (المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار) يرتكز بالأساس على مجموع...
	يمكن تكييف المنهاج للسياقات الوطنية والمحلية، من حيث التنظيم والمحتوى ومنهجيات التدريب وأنماط التنفيذ. وفي حين أن هناك الهديد من الطرق لتقديم محتوىً معين، لا بد أن تبقى الكفايات الأساسية كعامود فقري لبرنامج التدريب لميسري وميسرات تعليم الكبار.
	يمكن تكييف المنهاج للسياقات الوطنية والمحلية، من حيث التنظيم والمحتوى ومنهجيات التدريب وأنماط التنفيذ. وفي حين أن هناك الهديد من الطرق لتقديم محتوىً معين، لا بد أن تبقى الكفايات الأساسية كعامود فقري لبرنامج التدريب لميسري وميسرات تعليم الكبار.
	يمكن تكييف المنهاج للسياقات الوطنية والمحلية، من حيث التنظيم والمحتوى ومنهجيات التدريب وأنماط التنفيذ. وفي حين أن هناك الهديد من الطرق لتقديم محتوىً معين، لا بد أن تبقى الكفايات الأساسية كعامود فقري لبرنامج التدريب لميسري وميسرات تعليم الكبار.
	إن هدف تطوير منهاج وإطار عمل للكفايات لتعلم وتعليم الكبار يتوافق مع هدف معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة في مساعدة الدول الأعضاء لتنفيذ إطار بيليم وتوصية اليونسكو لتعلم وتعليم الكبار، الأمر الذي يساهم بدوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. من المهم مل...
	إن هدف تطوير منهاج وإطار عمل للكفايات لتعلم وتعليم الكبار يتوافق مع هدف معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة في مساعدة الدول الأعضاء لتنفيذ إطار بيليم وتوصية اليونسكو لتعلم وتعليم الكبار، الأمر الذي يساهم بدوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. من المهم مل...
	إن هدف تطوير منهاج وإطار عمل للكفايات لتعلم وتعليم الكبار يتوافق مع هدف معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة في مساعدة الدول الأعضاء لتنفيذ إطار بيليم وتوصية اليونسكو لتعلم وتعليم الكبار، الأمر الذي يساهم بدوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. من المهم مل...
	كإطار معياري لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم، يقدم منهاج جلوبالا نقطة مرجعية للمعارف والكفايات التي يمكن استخدامها على مستوى عالمي، في حين يسمح بالوقت ذاته بدمجها مع السياقات المتنوعة.
	من المأمول أن يدعم هذا الإطار الجهات ذات العلاقة في قطاع تعلم وتعليم الكبار في جهودها لتعزيز المناهج النوعية، وأن يساهم في مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار عبر الحدود، من خلال الاعتراف والبناء على الكفايات الأساسية وكذلك القيم المشتركة التي تتلا...
	ديفيد أتشوارينا، مدير معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة.
	شكر وتقدير
	إن هذه الطبعة الجديدة من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هي نتاج مبادرة قادتها مجموعة توجيهية تتكون من ممثلي الشركاء الأربعة وهم: معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة (UIL) ومؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار (DVV Internationa...
	يعمل الشركاء على تطوير توصيات لتنفيذ ومشاركة مختلف أنماط وخيارات تطبيق المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في السياقات المختلفة، واقتراحات لمسارات يمكن من خلالها تحديد متطلبات المدربين والمردبات والمشاركين والمشاركات وشركاء التنفيذ، والمتابعة والتقييم...
	يعمل الشركاء على تطوير توصيات لتنفيذ ومشاركة مختلف أنماط وخيارات تطبيق المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في السياقات المختلفة، واقتراحات لمسارات يمكن من خلالها تحديد متطلبات المدربين والمردبات والمشاركين والمشاركات وشركاء التنفيذ، والمتابعة والتقييم...
	يعمل الشركاء على تطوير توصيات لتنفيذ ومشاركة مختلف أنماط وخيارات تطبيق المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في السياقات المختلفة، واقتراحات لمسارات يمكن من خلالها تحديد متطلبات المدربين والمردبات والمشاركين والمشاركات وشركاء التنفيذ، والمتابعة والتقييم...
	لقد تم تنسيق هذه العملية من قبل آنجيلا أووسو-بوامبونج وفيرنر ماوخ (من معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة) كأعضاء في المجموعة التوجيهية لهذا المشروع، والتي ضمت كذلك كل من: أوفيه غارتنشليغر (DVV International)، وسوزانا لاتكي (DIE)، وكاتارينا بوبوفيتش (ICAE...
	وكانت الطبعة الأولى من المنهاج قد طُورت في 2012-2013 من قبل مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار (المؤلفين/ـات: ليفان كفاتشادزي وكاتارينا بوبوفيتش ويسكو فيكريت) والمعهد الألماني لتعليم الكبار (المؤلفة: سوزانا لاتكي). إذ تم تطبي...
	بغرض تطوير هذه الطبعة الجديدة من المنهاج، تشاورت المجموعة التوجيهية مع خبراء وخبيرات دوليين من مختلف المناطق لضمان أن المنهاج يتلاءم مع التنوع الموجوع في مختلف السياقات المناطقية والثقافية التي يحدث ضمنها تعلم وتعليم الكبار. ونود في هذا المقام أن نعبر...
	بغرض تطوير هذه الطبعة الجديدة من المنهاج، تشاورت المجموعة التوجيهية مع خبراء وخبيرات دوليين من مختلف المناطق لضمان أن المنهاج يتلاءم مع التنوع الموجوع في مختلف السياقات المناطقية والثقافية التي يحدث ضمنها تعلم وتعليم الكبار. ونود في هذا المقام أن نعبر...
	بغرض تطوير هذه الطبعة الجديدة من المنهاج، تشاورت المجموعة التوجيهية مع خبراء وخبيرات دوليين من مختلف المناطق لضمان أن المنهاج يتلاءم مع التنوع الموجوع في مختلف السياقات المناطقية والثقافية التي يحدث ضمنها تعلم وتعليم الكبار. ونود في هذا المقام أن نعبر...
	لقد ساهمت المدخلات النوعية من كل الأسماء المذكورة في الأعلى في تكوين هذه الوثيقة التي نأمل أن تدعم تطوير وتعزيز مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار في مختلف الدول حول العالم.
	لقد ساهمت المدخلات النوعية من كل الأسماء المذكورة في الأعلى في تكوين هذه الوثيقة التي نأمل أن تدعم تطوير وتعزيز مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار في مختلف الدول حول العالم.
	لقد ساهمت المدخلات النوعية من كل الأسماء المذكورة في الأعلى في تكوين هذه الوثيقة التي نأمل أن تدعم تطوير وتعزيز مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار في مختلف الدول حول العالم.
	أهمية وخلفية
	المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	تقدم هذه الوثيقة المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا: Curriculum GlobALE (CG))، الذي يحدد إطار الكفايات الأساسية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. من خلال تقديم مراجع للمعارف والكفايات التي تضم كل القارات، يعتبر منهاج جلوبالا، الم...
	يشكّل تعلم وتعليم الكبار (ALE) جزءاً مهماً من التعلم مدى الحياة، وهو المفهوم المعترف به على نطاق واسع كونه يمتلك دوراً مركزياً في معالجة القضايا العالمية التي يواجهها الأفراد ومجتمعاتهم. يحدد إطار عمل بيليم للتحرك الدولي (BFA)، وهو الوثيقة التي نجمت ع...
	في تعريفها لتعلم وتعليم الكبار، تؤكد توصية اليونسكو حول تعلم وتعليم الكبار (RALE 2015) أن الهدف المطلق من تعليم الكبار هو ضمان قدرتهم على المشاركة بشكلٍ كامل في مجتمعاتهم، بما في ذلك في عالم العمل وعلى مدار حياتهم كاملةً. تحدد التوصية 3 مجالات أساسية ...
	• محو الأمية والمهارات الأساسية.
	• التعلم المستمر والمهارات المهنية والوظيفية.
	• التعلم الشعبي والتحرري والمجتمعي ومهارات المواطنة.
	كما تشدد توصية RALE، فيما يتعلق بالجودة والمهننة، على أن "ثقافة الجودة في تعلم وتعليم الكبار تتطلب محتوى ذي صلة، وأنماط تقديم متنوعة، وتقييم الاحتياجات المركز على المتعلمين، والحصول على كفايات ومعارف متعددة، والتطوير المهني لميسري وميسرات تعلم وتعليم ...
	منحت أجندة الأمم المتحدة 2030 وأهداف التنمية المتسدامة المرتبطة بها دافعاً جديداً للتطوير الإضافي في مجال تعلم وتعليم الكبار. إذ تتطرق أجندة التنمية المستدامة إلى القضايا المتعلقة بالجوع والفقر وغياب المساواة والتغير المناخي والتدهور البيئي بالإضافة إ...
	إذاً، فإنَّ تعلم وتعليم الكبار هو أحد المكونات الرئيسية في الهدف الرابع حول جودة التعليم، كما أنه يساهم في تحقيق العديد من الأهداف الستة عشرة الأخرى. ضمن الهدف الرابع تنص النقطة رقم 4ج من المستهدفات الفرعية على "زيادة كبيرة في أعداد المعلمين المؤهلين ...
	إذاً، فإنَّ تعلم وتعليم الكبار هو أحد المكونات الرئيسية في الهدف الرابع حول جودة التعليم، كما أنه يساهم في تحقيق العديد من الأهداف الستة عشرة الأخرى. ضمن الهدف الرابع تنص النقطة رقم 4ج من المستهدفات الفرعية على "زيادة كبيرة في أعداد المعلمين المؤهلين ...
	إذاً، فإنَّ تعلم وتعليم الكبار هو أحد المكونات الرئيسية في الهدف الرابع حول جودة التعليم، كما أنه يساهم في تحقيق العديد من الأهداف الستة عشرة الأخرى. ضمن الهدف الرابع تنص النقطة رقم 4ج من المستهدفات الفرعية على "زيادة كبيرة في أعداد المعلمين المؤهلين ...
	أظهرت دراسة أجرتها مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار (DVV International) في عام 2020 أن:
	الترابطات بين تعلم وتعليم الكبار وأهداف التنمية المستدامة متجذرة في الأساليب المنهجية لتعلم وتعليم الكبار. فيُفهم تعلم وتعليم الكبار في هذا السياق كعملية تعبئة وتمكين وتحوّل. كما أن مخرجات هذه العملية تتمثل في المعرفة والمهارات والكفايات الجديدة من جه...
	الترابطات بين تعلم وتعليم الكبار وأهداف التنمية المستدامة متجذرة في الأساليب المنهجية لتعلم وتعليم الكبار. فيُفهم تعلم وتعليم الكبار في هذا السياق كعملية تعبئة وتمكين وتحوّل. كما أن مخرجات هذه العملية تتمثل في المعرفة والمهارات والكفايات الجديدة من جه...
	الترابطات بين تعلم وتعليم الكبار وأهداف التنمية المستدامة متجذرة في الأساليب المنهجية لتعلم وتعليم الكبار. فيُفهم تعلم وتعليم الكبار في هذا السياق كعملية تعبئة وتمكين وتحوّل. كما أن مخرجات هذه العملية تتمثل في المعرفة والمهارات والكفايات الجديدة من جه...
	إذا كان ينبغي على تعلم وتعليم الكبار أن يصل إلى أقصى إمكانياته، لابد من دعمه من قبل الأشخاص الذين يمتلكون الكفايات المهنية الملائمة لهذه المهمة. في حين عادةً ما يتلقى المعلمون والمعلمات في التعليم المدرسي الأساسي بعض من البرامج في التطوير التربوي، عا...
	يشير آلان روجرز (2005) في المقدمة الخلفية لتقرير الرصد العالمي للتعليم للجميع 2006 "محو الأمية من أجل الحياة" (اليونسكو، 2006)، إلى أنه على الرغم من التوجه نحو المهننة، فإن غالبية ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار في ذلك الوقت كانوا متطوعين لا يمتلكون ...
	منذ ذلك الحين، تم إطلاق العديد من مشاريع التعاون الإقليمية والوطنية والعابرة للحدود من أجل تحدد متطلبات الكفايات، ووضع المعايير، وتطوير برامج التدريب للمدربين والمدربات من أجل تحسين برامج تعلم وتعليم الكبار بشكل عام، وفي مجالات خاصة مثل تعلم وتعليم ال...
	تشكّل هذه التطورات، التي تم شرحها فيما سبق، الخلفية العامة للمبادرة التي قام بها معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة UIL بالتعاون مع مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار DVV International والمعهد الألماني لتعليم الكبار – مركز لابني...
	قامت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار والمعهد الألماني لتعليم الكبار بتطوير الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) في عام 2012، وكانت التجارب الأولى لتطبيق المنهاج قد حدثت في بعض الدول الشريكة لمؤسسة...
	قامت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار والمعهد الألماني لتعليم الكبار بتطوير الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) في عام 2012، وكانت التجارب الأولى لتطبيق المنهاج قد حدثت في بعض الدول الشريكة لمؤسسة...
	قامت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار والمعهد الألماني لتعليم الكبار بتطوير الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) في عام 2012، وكانت التجارب الأولى لتطبيق المنهاج قد حدثت في بعض الدول الشريكة لمؤسسة...
	علاوةً على ذلك، فإن تطوير منهاج جلوبالا الجديد كونه إطار مرجعي للعمل في تعلم وتعليم الكبار يتوافق مع هدف معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة في مساعدة الدول الأعضاء في منظمة اليونسكو على تنفيذ توصيات إطار بيليم وتوصية تعلم وتعليم الكبار، الأمر الذي من شأن...
	• تعزيز مهننة تعلم وتعليم الكبار من خلال تقديم إطار عمل مرجعي مشترك لبرامج تعلم وتعليم الكبار، كإطار معياري مقترح للكفايات التي يجب أن تتوفر لدى ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار.
	• دعم المؤسسات المقدمة لتعلم وتعليم الكبار في تصميم وتنفيذ برامج تدريب المدربين.
	• تشجيع ودعم التبادل والفهم المتبادل بين ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم.
	يقدم الجزء الأول من هذه الوثيقة تقديم تفصيلي للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا). ويضع الخطوط العريضة لخصائصه الأساسية (1.1)، كما يقدم أهم الموارد والمصادر التي يبني عليها المنهاج ومنهجية تطويره (1.2)، في حين تقدم الأقسام (من 1.3 إلى 1.5) ال...
	يقدم الجزء الأول من هذه الوثيقة تقديم تفصيلي للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا). ويضع الخطوط العريضة لخصائصه الأساسية (1.1)، كما يقدم أهم الموارد والمصادر التي يبني عليها المنهاج ومنهجية تطويره (1.2)، في حين تقدم الأقسام (من 1.3 إلى 1.5) ال...
	يقدم الجزء الأول من هذه الوثيقة تقديم تفصيلي للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا). ويضع الخطوط العريضة لخصائصه الأساسية (1.1)، كما يقدم أهم الموارد والمصادر التي يبني عليها المنهاج ومنهجية تطويره (1.2)، في حين تقدم الأقسام (من 1.3 إلى 1.5) ال...
	أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) فيقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدريبية ضمن المنهاج، بما في ذلك الكفايات والموضوعات الرئيسية والعلاقة بين مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفيذ وتوصيات التطبيق العملي والتأمل،...
	أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) فيقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدريبية ضمن المنهاج، بما في ذلك الكفايات والموضوعات الرئيسية والعلاقة بين مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفيذ وتوصيات التطبيق العملي والتأمل،...
	أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) فيقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدريبية ضمن المنهاج، بما في ذلك الكفايات والموضوعات الرئيسية والعلاقة بين مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفيذ وتوصيات التطبيق العملي والتأمل،...
	الجزء الأول:
	المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	تقديم
	1.1 لمحة موجزة عن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار.
	إن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدريبية، كما أنه إطار عمل مبني على الكفايات لتدريب ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. يقدم المنهاج مستوى مؤهلات قابل للتحقيق وهو رديف لمؤهل أساسي في مجال تعلم وتعليم الكبار. ...
	إن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدريبية، كما أنه إطار عمل مبني على الكفايات لتدريب ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. يقدم المنهاج مستوى مؤهلات قابل للتحقيق وهو رديف لمؤهل أساسي في مجال تعلم وتعليم الكبار. ...
	إن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدريبية، كما أنه إطار عمل مبني على الكفايات لتدريب ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. يقدم المنهاج مستوى مؤهلات قابل للتحقيق وهو رديف لمؤهل أساسي في مجال تعلم وتعليم الكبار. ...
	بالرجوع إلى التصنيف العالمي المعياري للتعليم (ISCED, 2011) الذي طورته منظمة اليونسكو، فإنه يمكن تصنيف الكفايات المستهدف في هذا المنهاج في المستوى الخامس. بالنظر إلى مدته الأقصر وحجمه الأصغر، لا يمكن عادةً اعتبار برنامج تدريبي مبني على المنهاج العالمي ...
	يعتمد المنهاج على نهج عام في بناء الكفايات، وهذا يعني أن الكفايات التي يقدمها تدعم ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار للعمل في أي أوضاع تعليمية أو أية مجالات موضوعاتية أو أية أنماط وأشكال (محو أمية، تعليم عام، تدريب مهني، تعليم في المواطنة العالمية، تعل...
	يتكون المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) من وحدة تقديمية و5 وحدات موضوعاتية أساسية (أساسيات تعلم وتعليم الكبار، تعلم وتعليم الكبار، التواصل وديناميات المجموعات في تعلم وتعليم الكبار، ومنهجيات وطرائق تعلم وتعليم الكبار، والتخطيط والتنظيم وال...
	تشكّل مخرجات التعلم الموصوفة في المنهاج أساس وضع المعايير، ويجب أن تكون متسقة في كل الدول ولا يجب تغييرها. بهذا المعنى يمكن للمنهاج أن يشمل نوعاً ما من إطار من الكفايات العليا لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار: إذ تمثل مخرجات التعلم المحددة في المنهاج...
	قبل البدء بتنفيذ المنهاج، يجب تأسيس وتحديد برامج التدريب التي يمكنها أن تمكّن ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار من الوصول للكفايات التي يحددها المنهاج وتطبيقها عملياً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدريبية – حتى بشكل كبير- وفقاً للاحتياجات ا...
	قبل البدء بتنفيذ المنهاج، يجب تأسيس وتحديد برامج التدريب التي يمكنها أن تمكّن ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار من الوصول للكفايات التي يحددها المنهاج وتطبيقها عملياً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدريبية – حتى بشكل كبير- وفقاً للاحتياجات ا...
	قبل البدء بتنفيذ المنهاج، يجب تأسيس وتحديد برامج التدريب التي يمكنها أن تمكّن ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار من الوصول للكفايات التي يحددها المنهاج وتطبيقها عملياً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدريبية – حتى بشكل كبير- وفقاً للاحتياجات ا...
	• مجموع الموضوعات والأسئلة الخاصة بالتأمل الذاتي.
	• توصيات للتنفيذ المنهجي تربوياً.
	• توصيات حول الأطر الزمنية للوحدات الفردية1F .
	إذن، فإن المجموعة الكاملة من الوحدات التدريبية تقدم أساساً رصيناً لتصميم برنامج تدريبي متكامل محتمل يمكن من خلاله لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار تطوير الكفايات اللازمة لعملهم. إن تراتبية تنفيذ الوحدات ليست جامدة، على الرغم من وجود ترتيب موصى به يبد...
	يمكن تنظيم تنفيذ المنهاج في وحدات دراسية في مواعيد منفصلة باستخدام عدد من الأنماط التي تتراوح بين البرنامج التدريبي المكثف الكامل والبرنامج التدريبي الموزع على وحدات دراسية أقصر على مدى فترة زمنية أطول. إذا تم فصل وحدة تدريبية واحدة إلى جزئين، يجب على...
	بما أن الظروف السياقية والاحتياجات المحددة لكل مجموعة مستهدفة ستكون متفاوتة بشكل كبير بين المناطق والمؤسسات وموضوعات العمل، فإن العناصر الموجودة في كل وحدة تدريبية والموضوعات والأدبيات والمنهجيات والطرائق المقترحة تعتبر جميعها توصيات خاضعة  للتعديل ال...
	من هي الجهات التي ستستخدم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا)؟
	يناسب المنهاج سياقات عديدة متنوعة: ففي الدول التي يتواجد فيها إطار عمل مرجعي مفعل لكفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار على سبيل المثال، يمكن استخدام هذا المنهاج لتحسين وتوسيع البرامج التدريبية أو للتأثير في الأشكال الجديدة والمحتويات الجديدة التي ...
	أما في الدول والمناطق التي لم تتم فيها بعد مأسسة أطر عمل تأهيل أو منح شهادات لطواقم تعلم وتعليم الكبار، فإن منهاج جلوبالا يصلح كنقطة منطلق أولى لمهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار المستقبليين. في الأثناء، يمكن لآليات الاعتراف بالتعلم السابق أن ترب...
	يستهدف هذا المنهاج بشكل مبدأي المؤسسات العاملة في تعلم وتعليم الكبار. وهو يسعى لأن يضمن أن معارف ومهارات وكفايات وتوجهات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار تتوافق مع المعايير المهنية. وكمرجع لضمان الجودة، يقدم المنهاج مرجعاً دولياً يستجيب كذلك لمجموعات ...
	يستهدف هذا المنهاج بشكل مبدأي المؤسسات العاملة في تعلم وتعليم الكبار. وهو يسعى لأن يضمن أن معارف ومهارات وكفايات وتوجهات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار تتوافق مع المعايير المهنية. وكمرجع لضمان الجودة، يقدم المنهاج مرجعاً دولياً يستجيب كذلك لمجموعات ...
	يستهدف تطبيق المنهاج وهذه الوثيقة الأفراد المنخرطين والمنخرطات في التخطيط والتنظيم لبرامج التأهيل وبناء القدرات لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار2F . من خلال تحديد مخرجات التعلم، يقدم المنهاج إطار توجيهي لتحقيق أهداف برامج التدريب. ومن خلال الملاحظات ...
	1.2 كيف تم تطوير المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار؟ الموارد والشركاء.
	يبني المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على:
	• برامج تدريب المدربين الموجودة باستخدام المشاريع والبحوث والعمل التربوي الذي نفذه الشركاء (UIL, DVV International, DIE, ICAE).
	• برامج تدريب المدربين الموجودة باستخدام المشاريع والبحوث والعمل التربوي الذي نفذه الشركاء (UIL, DVV International, DIE, ICAE).
	• برامج تدريب المدربين الموجودة باستخدام المشاريع والبحوث والعمل التربوي الذي نفذه الشركاء (UIL, DVV International, DIE, ICAE).
	• أنظمة وأطر المؤهلات والمعايير الوطنية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار.
	• معايير الكفايات الإقليمية والدولية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار التي تم تطويرها ضمن مشاريع متنوعة.
	• تقييمات وخبرات المرحلة الأولى من تنفيذ المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (2014 – 2019).
	• المدخلات من المجموعة التوجيهية والخبراء والخبيرات الدوليين.
	خبرات شركاء المشروع
	لقد ساهم الشركاء الأربعة في هذا المشروع بوجهات نظرهم المهنية وخبراتهم في مجالات السياسات والبحوث والممارسة من أجل مراجعة المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار. على سبيل المثال، قدم معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة UIL، وهو المعهد الذي يعمل في مجال دعم صن...
	قدمت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار DVV International مدخلات ثرية من خلال شبكتها من المكاتب الإقليمية والوطنية حول العالم، بالإضافة إلى الخبرات الجمّة لها في مجال بناء القدرات (DVV International, n.d.). فقد أطلقت المؤسسة ...
	أما المعهد الألماني لتعليم الكبار DIE، فقد قدم الدعم البحثي اللازم بالإضافة إلى القاعدة العلمية الموثوقة لتطوير المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار. بالشراكة مع مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار، طور المعهد الألماني لتعليم ا...
	ومن جهته وفّر المجلس العالمي لتعليم الكبار ICAE منظور المجتمع المدني في كل هذه العملية، وركز على ضرورة وجود إطار مبني على حقوق الإنسان للمنهاج بالإضافة إلى الفهم الشمولي للتعلم والتعليم للكبار والشباب (ICAE, 2015). من خلال أكاديميته الدولية للتعلم مدى...
	أنظمة ومعايير المؤهلات الوطنية
	كما يتبين من إطار بيليم والتقرير الدولي الثاني والتقرير الدولي الثالث حول تعلم وتعليم الكبار (UIL, 2010; 2013; 2016) تتوفر بالفعل في العديد من الدول برامج مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. ولكنها تتنوع بشكل كبير من حيث النطاق والموضوعات ومستوى ا...
	كما يتبين من إطار بيليم والتقرير الدولي الثاني والتقرير الدولي الثالث حول تعلم وتعليم الكبار (UIL, 2010; 2013; 2016) تتوفر بالفعل في العديد من الدول برامج مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. ولكنها تتنوع بشكل كبير من حيث النطاق والموضوعات ومستوى ا...
	في بعض الدول، تتوفر أطر وأنظمة المؤهلات بشكل دائم. وعادةً ما يكون المزودون لتعلم وتعليم الكبار هم مؤسسات التعليم العالي أو هيئات تعلم وتعليم الكبار المؤسسة بشكل جيد والتي تقدم التعليم المستمر لطواقمها، مثل التأهيل الأساسي للمحاضرين والمحاضرات. توفر غا...
	هناك بعض الاستثناءات، مثل درجة بكالوريوس أو درجة ماجستير أو درجة دكتوراه كاملة في الاندراغوجيا تقدمها كلية الفلسفة في جامعة بلغراد في صربيا، بالإضافة إلى مساقات في بعض الدول الأوروبية الأخرى. في ألمانيا على سبيل المثال، تقدم جامعة فيرن هاجن درجة الماج...
	هناك بعض الاستثناءات، مثل درجة بكالوريوس أو درجة ماجستير أو درجة دكتوراه كاملة في الاندراغوجيا تقدمها كلية الفلسفة في جامعة بلغراد في صربيا، بالإضافة إلى مساقات في بعض الدول الأوروبية الأخرى. في ألمانيا على سبيل المثال، تقدم جامعة فيرن هاجن درجة الماج...
	هناك بعض الاستثناءات، مثل درجة بكالوريوس أو درجة ماجستير أو درجة دكتوراه كاملة في الاندراغوجيا تقدمها كلية الفلسفة في جامعة بلغراد في صربيا، بالإضافة إلى مساقات في بعض الدول الأوروبية الأخرى. في ألمانيا على سبيل المثال، تقدم جامعة فيرن هاجن درجة الماج...
	أما في البرازيل، فإنه يمكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاديمية المسماة التربية (البيداغوجيا) أن يختاروا أن يدرسوا تعليم الكبار أو محو الأمية كمجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التربية التي تتناول تعليم الكبير قليل جداً كمجال تخصص. تقدم الغالبية العظمى من بر...
	أما في البرازيل، فإنه يمكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاديمية المسماة التربية (البيداغوجيا) أن يختاروا أن يدرسوا تعليم الكبار أو محو الأمية كمجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التربية التي تتناول تعليم الكبير قليل جداً كمجال تخصص. تقدم الغالبية العظمى من بر...
	أما في البرازيل، فإنه يمكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاديمية المسماة التربية (البيداغوجيا) أن يختاروا أن يدرسوا تعليم الكبار أو محو الأمية كمجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التربية التي تتناول تعليم الكبير قليل جداً كمجال تخصص. تقدم الغالبية العظمى من بر...
	وفي مصر، لا يوجد كليات خاصة بتعليم الكبار، ولكن هناك برامج دراسات عليا تتوفر للطلبة للحصول على دبلوم عالٍ في تعليم الكبار بعد إنهاء عام واحد من البرنامج الأكاديمي، مع الحصول على الحق بالمزيد من التدريب لاحقاً.
	في أمريكا الشمالية، تقدم في بعض الأحيان مراكز التطوير المهني والتعليم الجزئي في الكليات بعض برامج التأهيل لميسري تعليم الكبار. على سبيل المثال، توفر كلية دورهام للتعليم المهني والجزئي في أونتاريو، كندا (كلية دورهام، 2020) التدريب للميسرين والميسرات ال...
	في أمريكا الشمالية، تقدم في بعض الأحيان مراكز التطوير المهني والتعليم الجزئي في الكليات بعض برامج التأهيل لميسري تعليم الكبار. على سبيل المثال، توفر كلية دورهام للتعليم المهني والجزئي في أونتاريو، كندا (كلية دورهام، 2020) التدريب للميسرين والميسرات ال...
	في أمريكا الشمالية، تقدم في بعض الأحيان مراكز التطوير المهني والتعليم الجزئي في الكليات بعض برامج التأهيل لميسري تعليم الكبار. على سبيل المثال، توفر كلية دورهام للتعليم المهني والجزئي في أونتاريو، كندا (كلية دورهام، 2020) التدريب للميسرين والميسرات ال...
	في بعض الأحيان، يتم إطلاق البرامج من خلال جهات حكومية، مثل نظام المعلومات والاتصال الخاص بمحو الأمية (LINCS, n.d.)، وهو مبادرة وطنية تقدمها وزارة التعليم الأمريكية لتوفير فرص التعليم للممارسين والممارسات في مجال تعليم الكبار. وفي حالات أخرى، مثلاً في ...
	إلا أن بعض الدول قد أسست بعض نظم وأطر تأهيل وطنية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار خارج إطار الجامعات. في أوروبا على سبيل المثال، توجد بعض الأمثلة في النمسا (شهادة الأكاديمية النمساوية للتعليم المستمر – WBA، 2020)، وفي سويسرا (شهادة الاتحاد السويدية ...
	عادةً ما تقدم الجهات المهنية برامج "تدريب المدربين" في مناطق أخرى من العالم كذلك. ففي جمهورية تنزانيا المتحدة على سبيل المثال، لا يوجد منهاج وطني لتدريب ميسري وميسرات تعليم الكبار كما لا يوجد نظام اعتراف بالمهنة في مخطط الوظائف العامة. إلا أن معهد تعل...
	عادةً ما تقدم الجهات المهنية برامج "تدريب المدربين" في مناطق أخرى من العالم كذلك. ففي جمهورية تنزانيا المتحدة على سبيل المثال، لا يوجد منهاج وطني لتدريب ميسري وميسرات تعليم الكبار كما لا يوجد نظام اعتراف بالمهنة في مخطط الوظائف العامة. إلا أن معهد تعل...
	عادةً ما تقدم الجهات المهنية برامج "تدريب المدربين" في مناطق أخرى من العالم كذلك. ففي جمهورية تنزانيا المتحدة على سبيل المثال، لا يوجد منهاج وطني لتدريب ميسري وميسرات تعليم الكبار كما لا يوجد نظام اعتراف بالمهنة في مخطط الوظائف العامة. إلا أن معهد تعل...
	يمكن أن يتم توظيف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في جميع هذه السياقات الوطنية المختلفة قاطبةً، بحيث يلعب دوراً مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة تعلم وتعليم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
	يمكن أن يتم توظيف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في جميع هذه السياقات الوطنية المختلفة قاطبةً، بحيث يلعب دوراً مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة تعلم وتعليم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
	يمكن أن يتم توظيف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في جميع هذه السياقات الوطنية المختلفة قاطبةً، بحيث يلعب دوراً مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة تعلم وتعليم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
	المعايير الدولية التي تم تطويرها على مدار مشاريع مختلفة لكفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار
	هناك عدد محدود من الدراسات الدولية والعابرة للدول حول كفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج الموجودة تحدياً منهجياً حقيقياً، يتعمق كذلك عند النظر إلى القضايا المتعلقة بالتكلفة. حتى الخلفية التي كتبها آلان روجرز لتقرير الرصد...
	هناك عدد محدود من الدراسات الدولية والعابرة للدول حول كفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج الموجودة تحدياً منهجياً حقيقياً، يتعمق كذلك عند النظر إلى القضايا المتعلقة بالتكلفة. حتى الخلفية التي كتبها آلان روجرز لتقرير الرصد...
	هناك عدد محدود من الدراسات الدولية والعابرة للدول حول كفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج الموجودة تحدياً منهجياً حقيقياً، يتعمق كذلك عند النظر إلى القضايا المتعلقة بالتكلفة. حتى الخلفية التي كتبها آلان روجرز لتقرير الرصد...
	وللتعويض عن هذا النقص، اتم الاطلاع على الدراسات الأوروبية التالية عند تطوير المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار:
	 مشروع تطوير المناهج للمفوضية الأوروبية "ميسر/ة تعليم الكبار الجيد/ة في أوروبا (AGADE)"، 2004 – 2006 (ياجر وآيرونز، 2006).
	 المنصة الإلكترونية لتعلم الكبار في أوروبا (EPALE) مشروع التحقق من الكفايات النفسية التربوية غير النظامية وغير الرسمية لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار (VINEPAC)، 2006 – 2008 (VINEPAC, 2008).
	 دروب مرنة (Flixi-Path) (مسارات مرنة للمهننة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار بين المستويين السادس والسابع من إطار المؤهلات الأوروبي) (Flixi-Path Partnership, n.d.).
	 برنامج مؤهلون للتعليم، للتعلم مدى الحياة في الاتحاد الأوروبي (QF2TEACH) 2009 – 2011 (Bernhardsson and Lattke, 2011).
	 مشروع ALPINE (مهن تعليم الكبار في أوروبا)، وقد يكون هو الأكثر شموليةً من حيث تطوير "كفايات أساسية للمهنيين/ـات المختصين/ـات في تعلم وتعليم الكبار". فقد هدفت هذه الدراسة التي شمت كل الاتحاد الأوروبي وأجراها المعهد الهولندي للبحوث (Voor Beleid, 2010) ...
	على الرغم من أن دراسة آلان روجرز الدولية (UNESCO, 2006) تركز على ميسري/ات تعليم محو الأمية للكبار فقط، إلا أنها أيضاً ذات صلة وأهمية كبيرة عند الحديث عن مهننة تعلم وتعليم الكبار. من خلال تضمين عدد من الدول النامية، تقدم الدراسة لمحة مثيرة للاهتمام ومه...
	كما تم في عام 2010 (ومجدداً في عام 2015) توفير نظرة أوروآسيوية من خلال ملتقى الاجتماع الآسيوي الأوروبي للتعليم والبحوث في مجال التعلم مدى الحياة (ASEM). إذ ركز الشركاء على الخصائص التالية: المسؤوليات والكفايات ووصوف الأشخاص العاملين والعاملات في تعلم ...
	أدرك الشركاء في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار "جلوبالا" هذا التنوع: على سبيل المثال في أوروبا، يحصل غابية الميسرون والميسرات في تعلم وتعليم الكبار على مؤهلاتهم من خلال استكمال درجة أكاديمية رسمية أو من خلال استكمال برنامج تعليمي إضافي تقدمه مؤسس...
	لقد كانت هذه المقارنات والأمثلة الملموسة قيّمة، كما النماذج والمبادرات والمشاريع الفعلية الرامية إلى مهننة تعلم وتعليم الكبار، بما في ذلك ما تقوم به الجامعات الهندية والألمانية، ورزم وأدوات التحقق والتقييم لكفايات المعلمين/ـات والميسرين/ات والمدربين/ـ...
	تقييمات وخبرات المرحلة الأولى من تطبيق منهاج جلوبالا (2014 - 2019)
	لقد تم إطلاق الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار وتنفيذه بشكل كامل في عدد من الدول في أوروبا (مثلاً في أرمينيا والبوسنة والهرسك وكرواتيا وجمهورية مالدوفا وأوكرانيا)، وفي وسط آسيا (في قرغستان، وطاجيكستان، وأوزباكستان)، وجنوب شرق آسيا (...
	1. فائدة الإطار العالمي لكفايات ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار وفقاً للمشاركين/ـات في التدريبات.
	2. الموضوعات من حيث كمية المعارف والمعلومات التي تم تقديمها ومن حيث مدى تعقيدها وعمقها.
	3. الطرائق وأنواع المنهجيات ومدى ملائمتها ومناسبتها للمجموعات المشاركة.
	كما تم تنفيذ بعض الوحدات وعناصر محددة من بعض الوحدات في مشاريع أخرى وبرامج تدريبية أخرى.
	وقد أكد المشاركون/ـات والمدربون/ات والجهات المنظمة على ضرورة وفائدة هذا المنهاج، وكانوا مقتنعين بالحاجة لبناء فهم ومعارف وكفايات ومهارات وتوجهات عابرة للحدود للمختصين والمختصات في تعلم وتعليم الكبار. وعلى الرغم من أن مدة البرنامج كانت في بعض الأحيان ت...
	علاوةً على ذلك، فقد قيم كل من المشاركين/ـات والمدربين/ـات والمنظمين/ـات الطرائق التفاعلية والدينامية للبرامج التدريبية المعتمدة على المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على أنها كانت ناجحة ومفيدة بشكل كبير جداً في تحفيز وزيادة دافعية التعلم، خاصةً عند ...
	لقد تم تحليل المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بشكل ممنهج من أجل تحديد المحتوى الأساسي المشترك الذي يمكنه أن يعظّم صلة المنهاج للدول والمناطق المنخرطة في التنفيذ. وكان هذا كذلك الهدف الرئيسي من التشاورات الدولية التي تمت مع الخبراء/الخبيرات من مختلف...
	مدخلات من المجموعة التوجيهية والخبراء والخبيرات الدوليين
	ترسخت النسخة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في الخبرات الواسعة من برامج التدريب التي تم تنفيذها حول العالم لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، بما في ذلك برامج بناء القدرات والمهننة لتعلم وتعليم الكبار ضمن إطار عمل مؤسسة التعاون الدولي التابع...
	بالإضافة إلى ذلك، أعطت النسخة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار الأولوية لقاعدة علمية وبحثية للمنهاج. وفي الخطوات اللاحقة لذلك تم صقل خصائصها السياقية وتجريب تنفيذها بشكل مرسخ على المستويات الوطنية. خلال ورشة عمل عالمية لإطلاق المنهاج في ع...
	1.3 دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار في سياقات متنوعة
	على الرغم من أن أمثلة المشاريع المذكورة في القسم 1.2 في الأعلى تتجاوز الحدود الوطنية، فإن غالبية جهود وخبرات تأهيل ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار تتسم بخصائص الوطنية. فهي مقصودة لسياق ثقافي واجتماعي محدد. ولم يكن هناك حتى اللحظة أية محاولات معروفة لوضع م...
	من وجهة نظر عالمية، تغطي أدوار ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار طيف واسع جداً من المهام (إذ تسلط عدد من الدراسات التي تم ذكرها في القسم 1.2 المزيد من الضوء على الأدوار المتعددة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار). وتختلف الآراء حول ما هية المهام التي تقع ضمن اخت...
	لا يرتكز المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على واحدة فقط من هذه المفاهيم للأدوار، بل إنه يغطيها ككل من خلال دمج الخصائص الأساسية لثلاثة أدوار: 1). توفير المعرفة وتطوير الكفايات (الميسرين/ات كخبراء ومعلمين). 2). دعم وتسهيل عمليات اكتساب المهارات (الم...
	إن لهذا التحول في التركيز من مهمة نقل المعلومات إلى الوظيفة التيسيرية تبعات على طريقة تصميم التدريب الموجه لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار مفاهيمياً. على سبيل المثال، لقد أثر مفهوم باولو فريري (2000) حول الوعي الناقد بشكل عظيم على مفهوم ميسر/ة تعلم وتعلي...
	كما يكمن فرق آخر في السياقات التنظيمية والمؤسساتية المتعلقة بتعلم وتعليم الكبار. إذ يختلف دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار وفقاً للعمل الذي يتم في نظام التعليم الرسمي عنه في منظمات تديرها الحكومات أو في جهات من القطاع الخاص تقدم تعلم وتعليم الكبار أو في ...
	وفي ظل تنوع وتعدد الظروف السياقية لتعلم وتعليم الكبار في مختلف الدول والمناطق، ترتبط المعايير كذلك بشكلٍ واعٍ بعوامل المخرجات (الكفايات ذاتها) التي يتم تعريفها فقط بشكل مبهم في المنهاج. أما عوامل المدخلات من جهة أخرى (المحتويات المحددة وأمثلة التنفيذ)...
	كما هو الحال في تعلم وتعليم الكبار، فإن دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار يعتمد كذلك على الجوانب والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وعلى تطورات قطاع التعليم بما في ذلك خصائص نظام التعليم وموقع تعلم وتعليم الكبار فيه. إذ يخلق هذا الأمر معيقات معينة...
	كما هو الحال في تعلم وتعليم الكبار، فإن دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار يعتمد كذلك على الجوانب والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وعلى تطورات قطاع التعليم بما في ذلك خصائص نظام التعليم وموقع تعلم وتعليم الكبار فيه. إذ يخلق هذا الأمر معيقات معينة...
	كما هو الحال في تعلم وتعليم الكبار، فإن دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار يعتمد كذلك على الجوانب والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وعلى تطورات قطاع التعليم بما في ذلك خصائص نظام التعليم وموقع تعلم وتعليم الكبار فيه. إذ يخلق هذا الأمر معيقات معينة...
	إن الترابط والتشابك بين أهداف التنمية المستدامة وتعلم وتعليم الكبار يزيد إلى مستوى التعقيد في أدوار مدربي/ـات وميسري/ات تعلم وتعليم الكبار. فمتطلبات "المعارف والكفايات الأساسية" لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار قد ازدادت وتعقدت معها مهامهم. وأضحى من الواج...
	تشكل هذه التوجهات العالمية (بالإضافة إلى البرامج والالتزامات الموجودة فعلاً لمختلف الجهات والمنظمات لزيادة جودة تعلم وتعليم الكبار من خلال مهننة هذا القطاع) قاعدةً لتطوير المنهاج العالمي. إذ يدعم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مهننة تعلم وتعليم ا...
	1.4 المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار والنهج المبني على حقوق الإنسان
	يتبنى هذا المنهاج العالمي النهج المبني على حقوق الإنسان (HRBA) كإطار رئيسي  وكمفهوم يحدد "روح" المنهاج وجوانب تنفيذه المختلفة. وكما تؤكد منظمة اليونسكو (2015):
	تؤكد النظرة الإنسانية على مجموعة من المبادئ الأخلاقية العالمية التي يجب أن تكون أساس النهج الشمولي الذي يحدد غاية وطرق تنظيم التعليم للجميع. يتضمن هذا النهج تبعات على تصميم عمليات التعلم التي تعزز اكتساب المعارف المهمة وتطوير الكفايات اللازمة لخدمة ال...
	تعرف الكثير من الوثائق الدولية حقوق الإنسان كنهج أساسي ورئيسي لها:
	في النهج المبني على حقوق الإنسان، تحدد حقوق الإنسان العلاقات بين الأفراد والمجموعات ذات الحقوق المشروعة (أصحاب الحقوق) والجهات الحكومية وغير الحكومية التي تقع عليها الالتزامات لإحقاق تلك الحقوق (الجهات المسؤولة). كما يتم تعريف أصحاب الحقوق (واستحقاقات...
	ينطوي على ذلك أنه عوضاً عن اعتبار التعليم خدمة يتم تقديمها عندما تتوفر، فإنه يعتبر حق مُصان يجب أن يتم تقديمه من قبل الجهات المسؤولة.
	وعلى الرغم من أن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار يعترف بالقيمة الوظيفية النفعية للتعليم كونه يقود إلى تلبية الاحتياجات والمهام الحياتية للكبار (العمل أو الصحة أو الأسرة أو المواطنة)، إلا إنه يستلهم بشكل أساسي الفهم الذي يقول أن تعلم وتعليم الكبار ...
	التمتع بالحق في التعليم الأساسي ليس منحضراً على عمر معين أو نوع اجتماعي معين، وهو يمتد من الطفولة إلى الشباب وعمر الكبار بما في ذلك الكبار في السن. ولذلك فإن التعليم الأساسي هو حق لجميع الفئات العمرية، ويجب أن يتم تطوير المناهج وأنظمة التعليم الملائمة...
	التمتع بالحق في التعليم الأساسي ليس منحضراً على عمر معين أو نوع اجتماعي معين، وهو يمتد من الطفولة إلى الشباب وعمر الكبار بما في ذلك الكبار في السن. ولذلك فإن التعليم الأساسي هو حق لجميع الفئات العمرية، ويجب أن يتم تطوير المناهج وأنظمة التعليم الملائمة...
	التمتع بالحق في التعليم الأساسي ليس منحضراً على عمر معين أو نوع اجتماعي معين، وهو يمتد من الطفولة إلى الشباب وعمر الكبار بما في ذلك الكبار في السن. ولذلك فإن التعليم الأساسي هو حق لجميع الفئات العمرية، ويجب أن يتم تطوير المناهج وأنظمة التعليم الملائمة...
	من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعليم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقيق الذات والوصول إلى كامل الطاقات لدى الأفراد. وهنا يدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بين هذين الجانبين والقيم والتوجهات التي يجب أن تتضمن في تعلم وتعليم الكبار، جنباً إلى...
	من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعليم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقيق الذات والوصول إلى كامل الطاقات لدى الأفراد. وهنا يدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بين هذين الجانبين والقيم والتوجهات التي يجب أن تتضمن في تعلم وتعليم الكبار، جنباً إلى...
	من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعليم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقيق الذات والوصول إلى كامل الطاقات لدى الأفراد. وهنا يدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بين هذين الجانبين والقيم والتوجهات التي يجب أن تتضمن في تعلم وتعليم الكبار، جنباً إلى...
	هناك 4 مجموعات تتحمل مسؤوليات مختلفة تساعد في ضمان الحق في التعليم للكبار:
	دور الدولة
	إن مفهوم التعليم كسلعة عامة كان لمدة طويلة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمية التعليم. وقد تضمن هذا بشكل تقليدي المسؤولية العامة للدولة عن تقديم وتمويل فرص التعليم. بمعنى آخر، إنها مسؤولية الدولة أن تحمي وتعترف بالحق في التعليم وتحققه. تصف منظمة اليون...
	إن مفهوم التعليم كسلعة عامة كان لمدة طويلة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمية التعليم. وقد تضمن هذا بشكل تقليدي المسؤولية العامة للدولة عن تقديم وتمويل فرص التعليم. بمعنى آخر، إنها مسؤولية الدولة أن تحمي وتعترف بالحق في التعليم وتحققه. تصف منظمة اليون...
	إن مفهوم التعليم كسلعة عامة كان لمدة طويلة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمية التعليم. وقد تضمن هذا بشكل تقليدي المسؤولية العامة للدولة عن تقديم وتمويل فرص التعليم. بمعنى آخر، إنها مسؤولية الدولة أن تحمي وتعترف بالحق في التعليم وتحققه. تصف منظمة اليون...
	دور المجتمع المدني
	يجب على كل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعليم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولياتها) أن تقدم بيئة مُمَكِّنة لتحفيز التعلم مدى الحياة للجميع. عادةً ما كان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في التعليم، خاصةً عند الحديث عن الفئات الم...
	يجب على كل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعليم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولياتها) أن تقدم بيئة مُمَكِّنة لتحفيز التعلم مدى الحياة للجميع. عادةً ما كان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في التعليم، خاصةً عند الحديث عن الفئات الم...
	يجب على كل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعليم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولياتها) أن تقدم بيئة مُمَكِّنة لتحفيز التعلم مدى الحياة للجميع. عادةً ما كان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في التعليم، خاصةً عند الحديث عن الفئات الم...
	دور ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار
	إن أول استنتاج للأم المتحدة من النهج المبني على حقوق الإنسان هو أن"يتم الاعتراف بالناس كفاعلين/ات أساسيين في عملية تنميتهم، وليس متلقين ساكنين سلبيين للسلع والخدمات" (UNDG, 2003). وبالتالي، فيجب أن يعمل ميسرو/ات تعلم وتعليم الكبار على تلبية مختلف الاح...
	دور المتعلمين/ـات
	لا يعتبر التعليم منتج يمكن استهلاكه، وإنما عملية يجب الانخراط فيها. حتى وإن تم توفير البيئة المُمَكِّنة، فإن فعل التعلم يقوم به المتعلم/ـة أنفسهم. ولذلك هم يتشاركون المسؤولية عن مخرج تعلم ناجح. ويجب أن تتم توعيتهم بحقوقهم (تعليم حقوق الإنسان) وبجانبهم...
	ينبغي أن تكمل هذه الأدوار الأربعة بعضها بعضاً من أجل الوصول إلى تعلم كبار ذي معنىً يلبي الاحتياجات والتوقعات المختلفة. كما يجب أن تعمل كل الجهات ذات العلاقة ف يتعلم وتعليم الكبار من أجل ضمان وجود نظام فعال للتعلم مدى الحياة. يسعى المنهاج العالمي لتعلم...
	1.5 مبادئ المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يُبنى المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على 5 مبادئ عامة هي: التوجه نحو الكفايات، والتوجه نحو العمل، والتوجه نحو المتعلمين/ـات، واستدامة التعلم، والمرونة. وهي مبادئ مشتقة من الفهم الحالي لتعلم وتعليم الكبار، وغاياته، وأسسه الفكرية التربوية، وأسسه ال...
	التوجه نحو الكفايات
	يهدف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار لأن يكون موجهاً نحو المخرجات، وهي نزعة لطالما كانت غالبة في مجال التعليم كما أنها تتلاءم مع توجهات السياسات التربوية. بالإضافة إلى أن النقاشات في مجال مهننة وتعزيز جودة التعليم المستمر تأخذ ذات الاتجاه بشكل متز...
	إن مفهوم الكفاية هو مفهوم معقد وجدلي، ولكنه يعالج الكثير من المشكلات التي يسببها الاستخدام الشائع لمصطلحات مثل "المهارات"، كونه يضيف إليها المحتوى. تلخص منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD) الكفاية على أنها "أكثر من مجرد المعرفة والمهارات. فهي تتضم...
	في سياق المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار، تشمل الكفاية عدداً من العناصر الفردية (المعرفة والمهارات والاتجاهات وغيرها) بالإضافة إلى القدرة على ربط هذه العناصر مع بعضها البعض وتطبيقها بشكل ملائم لكل سياق خاص ومحدد. وبهذا المعنى، تعني الكفاية القدرة ع...
	يدعم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تطوير القدرات والمهارات الذهنية والمعرفية، كما أن العنصر الثالث الذي ذكرته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، الاتجاهات، هو أيضاً على نفس القدر من الأهمية. تعني الاتجاهات القدرة على التأمل والتفكير الذاتي، وفحص ...
	على الرغم من أن النُهُج والمفاهيم الموجودة حول "الميسرين/ات الجيدين/ـات" تتضمن الصفات الشخصية التي تعتبر في بعض الأحيان "أساسية"، إلا أن الصفات العامة المشتركة لمختلف أنواع ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار (مثل الأمانة والصدق والاتصاف بالعدالة والمساواة وا...
	التوجه نحو العمل
	لا يتضمن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار المهارات المهنية فقط، بل إنه يتضمن المهارات الشخصية والاجتماعية كذلك. إذ يقترن تطبيق المعرفة بطريقة تعامل ميسر/ة تعلم الكبار مع الأفراد والمجموعات. ويتكون المنهاج من خليط من النظرية والممارسة: تشكل النظرية ...
	في النمط المثالي للتنفيذ ينبغي أن يتم دمج الممرسات المهنية الحقيقية كجزء لا يتجزأ من المنهاج. ويتطلب ذلك تصميم التعلم بحيث يتم التبديل بين متتاليات التعلم (التعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجريبي الذي نظّر له كولب في دائرة...
	في النمط المثالي للتنفيذ ينبغي أن يتم دمج الممرسات المهنية الحقيقية كجزء لا يتجزأ من المنهاج. ويتطلب ذلك تصميم التعلم بحيث يتم التبديل بين متتاليات التعلم (التعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجريبي الذي نظّر له كولب في دائرة...
	في النمط المثالي للتنفيذ ينبغي أن يتم دمج الممرسات المهنية الحقيقية كجزء لا يتجزأ من المنهاج. ويتطلب ذلك تصميم التعلم بحيث يتم التبديل بين متتاليات التعلم (التعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجريبي الذي نظّر له كولب في دائرة...
	الشكل رقم 1: دائرة كولب للتعلم
	المصدر: Kolb, 1984
	يُستخدم نهج مشابه في منهجية REFLECT التي تركز على محو الأمية للكبار والتغيير المجتمعي، حيث يتم ربط الممارسة بالتأمل والتفكير بالمعرفة (Rhizome, 2020). يُتوقع مع المشاركين والمشاركات أن يطبقوا أفكارهم الجديدة بين الوحدات التدريبية الخاصة بالمنهاج العال...
	التوجه نحو المتعلم/ـة
	يعتبر توجيه المنهاج نحو المشاركين/ـات أو المتدربين/ـات (النهج المركز على المتعلمين/ـات) أحد المبادئ الأساسية والمحورية لتعلم وتعليم الكبار، وبالتالي فإن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مبني عليه كذلك. يسمح المنهاج بالكصير من الحرية والمرونة في الت...
	يعني التوجه نحو المتعلمين/ـات كذلك ضمان أن محتويات التعلم وطرائث التعليم ملائمة وذات صلة للمتعلمين/ـات (وهو أمر محوري في نظريات كل من فريري، 2000، ونولز، 1984)، حيث يجب الأخذ بعين الاعتبار بأن خبرات المتعلمين ومعارفهم الموجودة بالفعل وعلاقاتهم مع المع...
	يعني التوجه نحو المتعلمين/ـات كذلك ضمان أن محتويات التعلم وطرائث التعليم ملائمة وذات صلة للمتعلمين/ـات (وهو أمر محوري في نظريات كل من فريري، 2000، ونولز، 1984)، حيث يجب الأخذ بعين الاعتبار بأن خبرات المتعلمين ومعارفهم الموجودة بالفعل وعلاقاتهم مع المع...
	يعني التوجه نحو المتعلمين/ـات كذلك ضمان أن محتويات التعلم وطرائث التعليم ملائمة وذات صلة للمتعلمين/ـات (وهو أمر محوري في نظريات كل من فريري، 2000، ونولز، 1984)، حيث يجب الأخذ بعين الاعتبار بأن خبرات المتعلمين ومعارفهم الموجودة بالفعل وعلاقاتهم مع المع...
	استدامة التعلم
	يجب أن يحسّن تعليم الكبار قدرات المتعلمين/ـات على التعلم الفعال حتى تستديم النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. ويجب أن لا يتم تقديم المحتوى فحسب، وإنما مساعدة المتعلمين/ـات على تطوير عمليات ما وراء المعرفة (metacognition) وهي القدرة على تأمل الأفراد...
	يجب أن يحسّن تعليم الكبار قدرات المتعلمين/ـات على التعلم الفعال حتى تستديم النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. ويجب أن لا يتم تقديم المحتوى فحسب، وإنما مساعدة المتعلمين/ـات على تطوير عمليات ما وراء المعرفة (metacognition) وهي القدرة على تأمل الأفراد...
	يجب أن يحسّن تعليم الكبار قدرات المتعلمين/ـات على التعلم الفعال حتى تستديم النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. ويجب أن لا يتم تقديم المحتوى فحسب، وإنما مساعدة المتعلمين/ـات على تطوير عمليات ما وراء المعرفة (metacognition) وهي القدرة على تأمل الأفراد...
	المرونة
	يقدم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مجموعة من المعايير للمعارف والكفايات الأساسية لتحسين المهننة وتمكين وجود فهم مشترك بين كل المشاركين/ـات كشبكة واحدة عالمية من ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار. وبما أن السمة العالمية لتعلم وتعليم الكبار تتطلب المرون...
	 التكييف مع السياقات المحلية والوطنية والثقافية (يمكن مراجعة القسم 1.7 للمزيد من المعلومات) والأوضاع التعليمية والمستويات التعليمية المختلفة.
	 توفير الرمونة في متطلبات الدخول للبرنامج، ومخرجاته والتقييم ومنح الشهادات المرتبطة به، مع وجود عدة أنماط ونماذج من إمكانية دمج المنهاج العالمي في الأطر الوطنية أو في عمليات تحسينها.
	 توفير محتوى يشكل فقط 70% من المنهاج وترك 30% للوحدات الإضافية الخاصة بالسياق.
	 التكييف مع احتياجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعية التي تنضوي تحتها بما في ذلك إمكانية الجمع بين البرنامج ومساقات أخرى.
	 التكييف مع احتياجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعية التي تنضوي تحتها بما في ذلك إمكانية الجمع بين البرنامج ومساقات أخرى.
	 التكييف مع احتياجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعية التي تنضوي تحتها بما في ذلك إمكانية الجمع بين البرنامج ومساقات أخرى.
	 توفير مزيج من أنماط وأشكال التعلم والتعليم: المحاضرات، الجلسات التدريبية، العمل الفردي، العمل التطبيقي.
	 توفير المرونة في التنفيذ وفي تراتبية المحتوى ضمن الوحدات والطرائق وأنواع النشاطات وغيرها من تفاصيل المنهاج.
	إذن، يوفر المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار إطاراً مرجعيّاً عامّاً، ويسمح في الوقت ذاته بمستوىً معين من المرونة والتكيّف. كما يتطلب تنفيذه المرونة ووجود مدربين/ـات متمرسين يمكنهم ملاءمة ومواءمة المحتوى والنهج والطرق والنشاطات والمواد للسياق والفئات ...
	1.6 ملخص عام للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يقدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفردية للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) وهيكليته العامّة. تجدر الإشارة هنا إلى أن الأرقام المذكورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ينطبق على التنفيذ الكامل للمنهاج. في حالة وجود آلية للاعتراف بالتعلم ال...
	يقدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفردية للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) وهيكليته العامّة. تجدر الإشارة هنا إلى أن الأرقام المذكورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ينطبق على التنفيذ الكامل للمنهاج. في حالة وجود آلية للاعتراف بالتعلم ال...
	يقدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفردية للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) وهيكليته العامّة. تجدر الإشارة هنا إلى أن الأرقام المذكورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ينطبق على التنفيذ الكامل للمنهاج. في حالة وجود آلية للاعتراف بالتعلم ال...
	يتكون المنهاج الكامل من عبء عمل يضل إلى حوالي 800 ساعة موزعة على مسار من الوحدات الموضوعاتية والأشكال الأخرى من التعلم. فيما يخص الوحدات الموضوعاتية من المنهاج فهي تتكون من:
	 وحدة تقديمية (ليست إلزامية ولكن يُوصى بتنفيذها).
	 5 وحدات موضوعاتية أساسية.
	 من 1 إلى 3 وحدات إضافية اختيارية (كما يبين الشكل رقم 2).
	كما يتكون المنهاج من أنماط وأشكال تعلم متعددة:
	 المتتالية التعليمية ضمن كل وحدة من الوحدات.
	 الدراسة الفردية ضمن كل وحدة من الوحدات.
	 العمل التطبيقي الذي تتم فيه المرافَقَة للمشاركين/ـات، حيث يمارسون التأمل بما يتعلمونه في مواقف عمل حقيقية مع وجود المدربين/ـات الذين يزودونهم بالتوجيه والإرشاد والمرافقة.
	وتعتمد متطلبات الالتحاق بالبرنامج والتقييم للمشاركة والشهادات والمتابعة على سياق كل دولة والشركاء المنخرطين في التنفيذ.
	بالنسبة للوحدات الموضوعاتية، يجب أن يكون معدل الوحدات الأساسية إلى الوحدات الإضافية 70:30 تقريباً. وبالنسبة لأنماط التعلم، فيجب أن يكون معدل المتتاليات التعليمية (جلسات التدريب) والدراسة الفردية والعمل التطبيقي بالمرافقة 60:40. من المهم الربط بشكل طبي...
	تعتبر مرافقة التطبيق العملي في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مهمة. ويمكن أن تتم من خلال أحد الأشكال التالية:
	 تجربة تنفيذ تدريب من أجل تطبيق النظرية في الواقع العملي الحقيقي وتطوير وصقل الكفايات بمزيد من التحسين.
	 التفكير والتأمل بما يطلق عليه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدريب بالظل (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذية الراجعة من أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في نموذج التدريب ونمطه.
	 التفكير والتأمل بما يطلق عليه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدريب بالظل (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذية الراجعة من أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في نموذج التدريب ونمطه.
	 التفكير والتأمل بما يطلق عليه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدريب بالظل (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذية الراجعة من أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في نموذج التدريب ونمطه.
	 المرافقة والتوجيه والإرشاد من قبل المدربين/ـات الرئيسيين للمنهاج من أجل التعامل مع التخديات والاستفادة من المعرفة والخبرات بين الزملاء.
	 المرافقة والتوجيه والإرشاد من قبل المدربين/ـات الرئيسيين للمنهاج من أجل التعامل مع التخديات والاستفادة من المعرفة والخبرات بين الزملاء.
	 المرافقة والتوجيه والإرشاد من قبل المدربين/ـات الرئيسيين للمنهاج من أجل التعامل مع التخديات والاستفادة من المعرفة والخبرات بين الزملاء.
	 الإعداد لجلسات تدريب مشاهدة والتخطيط لها وأداءها ومراجعتها من أجل تحسين الجودة.
	الشكل رقم 2: لمحة عامة على المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يقدم الجدول رقم 1 في الأسفل نظرة عامة على توزيع الساعات على الوحدات الموضوعاتية المختلفة وكذلك أنماط التعلم المختلفة في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار. يمكن تخفيض عدد الساعات بالاعتماد على معارف وخلفيات المشاركين/ـات التعليمية السابقة، حيث يمكن ت...
	الجدول رقم 1: هيكلية المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار: نظرة تفصيلية للساعات الموصى بها.
	* قد يختلف التوزيع من وحدة لأخرى.
	** يمكن احتساب بعض الساعات للمشاركين/ـات من خبراتهم السابقة كتطبيق عملي.
	أما فيما يتعلق بتراتبية الوحدات، فمن الموصى به أن يتم البدء بالوحدتين 1 و 2 حيث أنهما تقدمان المعرفة والفهم النظريين الأساسيين لتعلم وتعليم الكبار، بالإضافة للمصطلحات والمفاهيم. أما ترتيب الوحدات من 3 وحتى 5 فهو مرن، على الرغم من أن الوحدة رقم 5 تعطي ...
	إن وحدات المنهاج هي وحدات مستقلة ويمكن استخدامها في سياق تعليمي منفصل أو مع مجموعات تحتاج لرفع معارفها وكفاياتها في مجال واحد محدد فقط. إذا كان الميسر/ة سيعملون بشكل مهني كميسري/ات تعلم وتعليم الكبار فعليهم أن يحصلوا على كامل الكفايات المنصوص عليها في...
	1.7 ملاحظات حول محتوى وتنفيذ المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يقدم هذا القسم توصيات حول المحتويات ويتضمن مقترحات لتكييف المنهاج لمختلف السياقات. أما الجزء الثاني من المنهاج "وصف الوحدات التدريبية" فهو يتضمن توصيات للمدربين/ـات حول تقديم الوحدات والعمل مع المشاركين/ـات، ولكن المنهاج لا يقدم أية متطلبات إلزامية لل...
	الموضوعات المشتركة (العامّة)
	لقد تم اختيار الموضوعات العامة التالية في الأسفل لأنها ذات أهمية عالمية، ولأنها تعتبر مرجعية في الوثائق الدولية بما في ذلك إطار عمل بيليم وأجندة 2030 للتنمية المستدامة وإطار عمل 2030 للتعليم. يمكن أن يتم تقديم هذه الموضوعات من خلال وحدة خاصة أو استكشا...
	هناك عدة طرق يمكن من خلالها دمج المساواة في النوع الاجتماعي في تعلم وتعليم الكبار بالتدريبات مثل:
	 كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالية: تطوير وتنفيذ السياسات المراعية للنوع الاجتماعي، والنساء كفئة مشاركة في صنع السياسات، إزالة الحواجز المتعلقة بالنوع الاجتماعي في وجه المشاركة في تعلم وتعليم الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكير" النساء...
	 كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالية: تطوير وتنفيذ السياسات المراعية للنوع الاجتماعي، والنساء كفئة مشاركة في صنع السياسات، إزالة الحواجز المتعلقة بالنوع الاجتماعي في وجه المشاركة في تعلم وتعليم الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكير" النساء...
	 كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالية: تطوير وتنفيذ السياسات المراعية للنوع الاجتماعي، والنساء كفئة مشاركة في صنع السياسات، إزالة الحواجز المتعلقة بالنوع الاجتماعي في وجه المشاركة في تعلم وتعليم الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكير" النساء...
	 من خلال استخدام الأمثلة والتشبيهات التي تدعم تطوير الحساسية اتجاه النوع الاجتماعي وإطلاق التفكير النقدي والتأمل في الصور النمطية المرتبطة بالنوع الاجتماعي. ويشمل ذلك مناقشة وظيفة التعليم في مختلف مواقف العمل والحياة وفي مختلف مراحل الحياة، وتحليل ال...
	 من خلال المحاكاة ولعب الأدوار التي تتحدى الصور النمطية للمشاركات الإناث، بحيث يتم التركيز على الأدوار القيادية والإدارية. ومن خلال النقاش الأخير والتلخيص بعد التمارين، يمكن إتاحة الفرصة لاستكشاف اتجاهات المشاركين/ـات حول الموضوع والتأمل فيها، ومناقش...
	 من خلال موضوعات مثل علاقات القوة في التعليم، والدمج، والإنصاف والتمكين، وغيرها من الموضوعات.
	 من خلال مشاركة الخبرات الخاصة والتأمل فيها وخلق بيئة دامعة للثقة والانفتاح والتحفيز.
	كما يجب الاهتمام بالفئات الأخرى المعرضة للتهميش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجرين/ات، اللاجئين/ـات، الأقليات وغيرهم) وذلك من أجل تيسير التنوع في تعلم وتعليم الكبار وتكييف البرامج وفق احتياجات الفئات المحددة وتكييف النهج الذي...
	كما يجب الاهتمام بالفئات الأخرى المعرضة للتهميش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجرين/ات، اللاجئين/ـات، الأقليات وغيرهم) وذلك من أجل تيسير التنوع في تعلم وتعليم الكبار وتكييف البرامج وفق احتياجات الفئات المحددة وتكييف النهج الذي...
	كما يجب الاهتمام بالفئات الأخرى المعرضة للتهميش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجرين/ات، اللاجئين/ـات، الأقليات وغيرهم) وذلك من أجل تيسير التنوع في تعلم وتعليم الكبار وتكييف البرامج وفق احتياجات الفئات المحددة وتكييف النهج الذي...
	يتم التعامل مع التنمية المستدامة والتغير المناخي من منطلق حقوق الإنسان، خاصةً حقوق أجيال المستقبل والمسؤولية اتجاههم واتجاه البيئة. تشير جمعية آسيا ودول المحيط الهادي للتعلم الأساسي للكبار (ASPBAE) إلى أن "التعليم من أجل التنمية المستدامة يحتاج لأن يت...
	يجب توضيح ودعم الروابط والعلاقة بين تعلم وتعليم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأبحاث وتوثيق أمثلة الممارسات الجيدة. وبما أن كل سياق محلي ووطني يتأثر بقضايا التنمية المستدامة والتغير المناخي، يمكن للميسرين/ات أن يدعوا المشاركين/ـات لتحليل هذه العلاق...
	يجب توضيح ودعم الروابط والعلاقة بين تعلم وتعليم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأبحاث وتوثيق أمثلة الممارسات الجيدة. وبما أن كل سياق محلي ووطني يتأثر بقضايا التنمية المستدامة والتغير المناخي، يمكن للميسرين/ات أن يدعوا المشاركين/ـات لتحليل هذه العلاق...
	يجب توضيح ودعم الروابط والعلاقة بين تعلم وتعليم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأبحاث وتوثيق أمثلة الممارسات الجيدة. وبما أن كل سياق محلي ووطني يتأثر بقضايا التنمية المستدامة والتغير المناخي، يمكن للميسرين/ات أن يدعوا المشاركين/ـات لتحليل هذه العلاق...
	كما أن الكوارث الطبيعية آخذة بالتزايد بوتيرة وكثافة عالية، ويمكن استخدام بعض الأمثلة لتوضيح الحاجة "للتفكير بطريقة عالمية والتصرف بطريقة محلية". ويمكن أيضاً توضيح الوظيفة التمكينية لتعلم وتعليم الكبار في مجال تعزيز الصحة الجيدة والعافية وتطوير المنعة ...
	كما أن الكوارث الطبيعية آخذة بالتزايد بوتيرة وكثافة عالية، ويمكن استخدام بعض الأمثلة لتوضيح الحاجة "للتفكير بطريقة عالمية والتصرف بطريقة محلية". ويمكن أيضاً توضيح الوظيفة التمكينية لتعلم وتعليم الكبار في مجال تعزيز الصحة الجيدة والعافية وتطوير المنعة ...
	كما أن الكوارث الطبيعية آخذة بالتزايد بوتيرة وكثافة عالية، ويمكن استخدام بعض الأمثلة لتوضيح الحاجة "للتفكير بطريقة عالمية والتصرف بطريقة محلية". ويمكن أيضاً توضيح الوظيفة التمكينية لتعلم وتعليم الكبار في مجال تعزيز الصحة الجيدة والعافية وتطوير المنعة ...
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن التطرق لأدوار المعرفة التقليدية والأصيلة من أجل تطوير ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف بالتنوع الفكري والطرق المختلفة للتفكير.
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن التطرق لأدوار المعرفة التقليدية والأصيلة من أجل تطوير ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف بالتنوع الفكري والطرق المختلفة للتفكير.
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن التطرق لأدوار المعرفة التقليدية والأصيلة من أجل تطوير ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف بالتنوع الفكري والطرق المختلفة للتفكير.
	كما ينص إطار بيليم العالمي، يساهم تعلم وتعليم الكبار في تعزيز السلام والديمقراطية والصحة والاندماج الاجتماعي (UIL, 2010). ولذلك يعتمد تنفيذ المنهاج على القيم التحررية والإنسانية والديمقراطية. تتطلب رؤية "عالم يستبدل فيه النزاع العنيف بالحوار وثقافة ال...
	كما ينص إطار بيليم العالمي، يساهم تعلم وتعليم الكبار في تعزيز السلام والديمقراطية والصحة والاندماج الاجتماعي (UIL, 2010). ولذلك يعتمد تنفيذ المنهاج على القيم التحررية والإنسانية والديمقراطية. تتطلب رؤية "عالم يستبدل فيه النزاع العنيف بالحوار وثقافة ال...
	إننا نؤكد على أن التعليم هو منفعة للصالح العام، وحق إنساني أساسي، وهو القاعدة لضمان تحقيق كل الحقوق الأخرى. إن التعليم أساسي وضروري من أجل السلام والتسامح والوصول إلى كامل الطاقات البشرية والتنمية المستدامة. نعترف بالتعليم كمفتاح لتحقيق التوظيف والتشغ...
	مع أخذ ذلك كله بعين الاعتبار، يمكن للمشاركين/ـات في التدريب المبني على المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار أن يستشكفوا الطرق التي يمكن من خلالها تطوير ثقافة السلام والنهج الديمقراطي والمشاركة الفاعلة، حتى في المواقف التعليمية الصغيرة والتفصيلية مع مجم...
	في عالم مليئ بالنزاعات المسلحة، يصعب تعزيز النهج الفاعل والتشاركي لبناء السلام والديمقراطية. لا يجب أن يتلقى المشاركون/ـات فقط المعلومات والمعرفة ولكن أن يتم دعمهم من أجل أن يتبنوا سلوكيات مبنية على قيم قوية ومتينة. تعزز الوحدتان 3 و 4 نمط تواصل سلمي ...
	يترسخ النهج المبني على حقوق الإنسان بعمق في أهداف التنمية المستدامة، إذ إن كلا المصطلحين "مرتبطين معاً بطريقة معززة تبادلية" (المعهد الدنماركي لحقوق الإنسان، 2016). يبدو ذلك جليّاً في السمة الازدواجية للتعليم والتعلم مدى الحياة، وهو الخيط الذهبي الذي ...
	العناصر الأساسية والعناصر المتغيرة
	قد يبدو أن مهمة تأسيس منهاج عالمي لتعلم وتعليم الكبار ليتم استخدامه في كل الدول وعبر الحدود مهمة مستحيلة بالنظر إلى الاختلاف الهائل في السياقات الثقافية والاجتماعية. ولكن الجهات التي بادرت لتأسيس المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تؤمن بأن دور ميسري/...
	قد يبدو أن مهمة تأسيس منهاج عالمي لتعلم وتعليم الكبار ليتم استخدامه في كل الدول وعبر الحدود مهمة مستحيلة بالنظر إلى الاختلاف الهائل في السياقات الثقافية والاجتماعية. ولكن الجهات التي بادرت لتأسيس المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تؤمن بأن دور ميسري/...
	قد يبدو أن مهمة تأسيس منهاج عالمي لتعلم وتعليم الكبار ليتم استخدامه في كل الدول وعبر الحدود مهمة مستحيلة بالنظر إلى الاختلاف الهائل في السياقات الثقافية والاجتماعية. ولكن الجهات التي بادرت لتأسيس المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تؤمن بأن دور ميسري/...
	 الإيمان بقوة تعلم وتعليم الكبار وإمكاناته للتغيير الإيجابي.
	 الرغبة بدعم عملية التعلم للكبار في أي سياق كان.
	 الاعتراف بالمتعلمين/ـات الكبار كأناس ناضجين ومسؤولين وقادرين على تحديد طرق تعلمهم وعمليات تعلمهم أو المشاركة في تحديدها بشكل توكيدي وحازم.
	 فهم الاختلاف والتباين بين أهمية دور الميسر/ة وتوقعات المجتمع من جهة وغياب الاعتراف الاجتماعي والسياسات الداعمة من جهة أخرى.
	 الإيمان بتعلم وتعليم الكبار كجزء حيوي وضروري من كل نظام تعليمي فعال، وبالتالي بأنه يحتاج للهيكليات الملائمة والتمويل الملائم وكذلك التأهيل الكافي للطواقم المهنية العاملة فيه.
	بالنسبة للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار، تشكل هذه المبادئ الأسس القاعدية التي لا يمكن الاستغناء عنها. يقدم المنهاج كذلك، نطاقاً كافياً من التنوع والقابلية للتغيير، مما يسمح بتلبية الاحتياجات المختلفة للحالات الفردية لتطبيقه. يهتم المنهاج العالمي ل...
	إن هذه المساحة للحرية في التصميم والتغيير تتعلق بما يلي:
	السياقات الإقليمية/ والمناطقية
	يشمل المنهاج العوامل التي تميز البيئة المحلية، سواءً كانت عوامل محددة أو تقليدية أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو مفاهيم تعتبر ذات أهمية أكبر في بعض المناطق أو الدول أو القارات من غيرها.
	يشمل المنهاج العوامل التي تميز البيئة المحلية، سواءً كانت عوامل محددة أو تقليدية أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو مفاهيم تعتبر ذات أهمية أكبر في بعض المناطق أو الدول أو القارات من غيرها.
	يشمل المنهاج العوامل التي تميز البيئة المحلية، سواءً كانت عوامل محددة أو تقليدية أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو مفاهيم تعتبر ذات أهمية أكبر في بعض المناطق أو الدول أو القارات من غيرها.
	الاحتياجات الخاصة للفئات المستهدفة
	نعني هنا بالفئة المستهدفة الكبار الذين يعملون أو سيعملون في المستقبل كميسرين/ات مع مجموعات من المشاركين والمشاركات في مساقات تعلم وتعليم الكبار. ويمكن تحديد مجالات العمل وتوجيهها (في الجزء المرن من المنهاج) بالاعتماد على خصائص وسمات وظروف الفئة المسته...
	نعني هنا بالفئة المستهدفة الكبار الذين يعملون أو سيعملون في المستقبل كميسرين/ات مع مجموعات من المشاركين والمشاركات في مساقات تعلم وتعليم الكبار. ويمكن تحديد مجالات العمل وتوجيهها (في الجزء المرن من المنهاج) بالاعتماد على خصائص وسمات وظروف الفئة المسته...
	نعني هنا بالفئة المستهدفة الكبار الذين يعملون أو سيعملون في المستقبل كميسرين/ات مع مجموعات من المشاركين والمشاركات في مساقات تعلم وتعليم الكبار. ويمكن تحديد مجالات العمل وتوجيهها (في الجزء المرن من المنهاج) بالاعتماد على خصائص وسمات وظروف الفئة المسته...
	مجالات الموضوعات
	فهناك مدى واسع من الطرق التي يمكن توسيع المنهاج فيها بشكل ملموس في كل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التركيز الأساسية في التعليم الأيايب للكبار إلى مختلف مجالات التعليم المهني من خلال الحلقات الدراسية الكلاسيكية أو إلى مجالات موضوعات التعلم الليبرالي ال...
	فهناك مدى واسع من الطرق التي يمكن توسيع المنهاج فيها بشكل ملموس في كل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التركيز الأساسية في التعليم الأيايب للكبار إلى مختلف مجالات التعليم المهني من خلال الحلقات الدراسية الكلاسيكية أو إلى مجالات موضوعات التعلم الليبرالي ال...
	فهناك مدى واسع من الطرق التي يمكن توسيع المنهاج فيها بشكل ملموس في كل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التركيز الأساسية في التعليم الأيايب للكبار إلى مختلف مجالات التعليم المهني من خلال الحلقات الدراسية الكلاسيكية أو إلى مجالات موضوعات التعلم الليبرالي ال...
	المهام الإدارية في تعلم وتعليم الكبار
	تركز الجزئية الرئيسية في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على أعمال التعليم التي تحدث بتفاعل وتواصل مباشر مع المتعلمين/ـات. أما مهام التنظيم والتخطيط والتنسيق، فيتم التطرق إليها فقط إلى الحد اللازم لإعداد وتنفيذ العمل التعليمي. يمكن للمدربين/ـات أن...
	الاحتياجات الخاصة بمواقف محددة
	تدعو بعض المشاريع إلى نوع معين من ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار (مثلاً في حالات الأزمات السياسية حيث يجب تنفيذ تدخلات وبرامج تعليمية بطريقة مستهدفة، وكذلك في الأزمات أو الكوارث البيئية). يمكن إضافة التدريب على الصمود والمنعة على العناصر الأساسية للمنهاج...
	متطلبات الأنظمة والقوانين
	قد يكون هناك معايير تأهيل مسبقة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، إما من خلال التشريعات الوطنية أو من خلال الأنظمة التي تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار. يمكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطية الكفايات التي تنص عليها هذه الأطر والأنظمة.
	قد يكون هناك معايير تأهيل مسبقة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، إما من خلال التشريعات الوطنية أو من خلال الأنظمة التي تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار. يمكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطية الكفايات التي تنص عليها هذه الأطر والأنظمة.
	قد يكون هناك معايير تأهيل مسبقة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، إما من خلال التشريعات الوطنية أو من خلال الأنظمة التي تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار. يمكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطية الكفايات التي تنص عليها هذه الأطر والأنظمة.
	إمكانيات التعاون في إنتاج الوحدات التدريبية
	يمكن أن يتم استخدام المدخلات من المشاركين/ـات في التدريب في تطوير جوانب المنهاج المرنة من أجل ضمان معالجة الاحتياجات والمطالب الخاصة.
	أنماط وأشكال التعلم والتعليم المتنوعة
	لا يجعل الحضور المتزايد للتقنيات الحديثة في كافة مجالات الحياة تكنولوجيا الاتصال والمعلومات أداة مساعدة قوية للتعليم لكل الوحدات فحسب، بل إنه في حد ذاته يشكل موضوع مهم للوحدات الإضافية. يمكن تغطية الكثير من القضايا في وحدة تدريبية عن تكنولوجيا الاتصال...
	إن نسبة 30% المخصصة للجزء المرن من المنهاج هي عبارة عن توصية. وهذا أيضاً يمكن تعديله وتكييفه. على سبيل المثال، قد يتطلب معيار ما أن تتم إضافة أجزاء أخرى. أو قد يتم الاعتراف بالخبرات والكفايات المسبقة عوضاً عنها. في مثل هذه الحالات، يمكن تخفيض نسبة وحد...
	لا يمكن في أي حال من الأحوال أن يتم تنفيذ المزيج من الأجزاء الأساسية والأجزاء الإضافية بشكل ميكانيكي بحت، بل يجب أن يكون هناك نوع من الربط بينهما. يمكن للأجزاء الإضافية أن تعمل على التوسع أو التقدم في الكفايات التي تم الحصول عليها في الأجزاء الأساسية....
	تطوير "نسختكم المحلية" من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	عندما يتم تقديم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار، يجب أن يتم تكييفه للسياق المؤسساتي والمهني الخاص وذلك لدعم تطوير نظام تعلم وتعليم الكبار في ذلك السياق. لم يكن القصد من المنهاج العالمي أبداً أن يعمل كحل واحد منفصل لموضوع التأهيل، وإنما يجب أن يتم ...
	 ربط المنهاج مع برامج ونماذج التدريب المحلية المخطط لها.
	 مواءمة المنهاج للسياسات الوطنية والمطالب المحلية.
	 إدماج كافة الجهات ذات العلاقة.
	 التعاون على المستوى الإقليمي إن كان ذلك ممكناً.
	قبل العمل على تكييف المنهاج للسياق المحلي، يجب على الجهات المنظمة أن تحدد الشركاء الوطنيين المعنيين بتعزيز وتحسين هذا القطاع. في الوضع المثالي، سيكونوا عبارة عن مزيج من الجهات الحكومية (لترسيخ وتثبيت المنهاج في النظام الوطني للتعليم بشكل مستدام) والجه...
	قبل العمل على تكييف المنهاج للسياق المحلي، يجب على الجهات المنظمة أن تحدد الشركاء الوطنيين المعنيين بتعزيز وتحسين هذا القطاع. في الوضع المثالي، سيكونوا عبارة عن مزيج من الجهات الحكومية (لترسيخ وتثبيت المنهاج في النظام الوطني للتعليم بشكل مستدام) والجه...
	قبل العمل على تكييف المنهاج للسياق المحلي، يجب على الجهات المنظمة أن تحدد الشركاء الوطنيين المعنيين بتعزيز وتحسين هذا القطاع. في الوضع المثالي، سيكونوا عبارة عن مزيج من الجهات الحكومية (لترسيخ وتثبيت المنهاج في النظام الوطني للتعليم بشكل مستدام) والجه...
	يمكن أن تشمل الجهات المهمة ذات العلاقة:
	 الجهات الحكومية مثل وزارة التربية والتعليم ووزارة العمل ووزارة الاقتصاد ووزارة الشؤون الاجتماعية ووزارة الثقافة ووزارة التخطيط والسلطات المحلية.
	 المؤسسات الدولية مثل قطاع التعليم لدى منظمة اليونسكو والمنظمات الدولية غير الحكومية وعدد من منظمات التعاون الإنمائي الثانئية المختارة.
	 الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار من منظمات غير حكومية ومراكز التعلم والتعليم والمراكز المجتمعية والمدارس المهنية ومراكز محو الأمية ومراكز تدريب المعلمين/ـات والمؤسسات التعليمية الدينية والقطاع الخاص.
	 الجهات المهنية مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعليم الكبار وجمعيات المدربين وجمعيات تعلم وتعليم الكبار وجمعيات مدربي/ات محو الأمية وغيرها.
	 الجهات المهنية مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعليم الكبار وجمعيات المدربين وجمعيات تعلم وتعليم الكبار وجمعيات مدربي/ات محو الأمية وغيرها.
	 الجهات المهنية مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعليم الكبار وجمعيات المدربين وجمعيات تعلم وتعليم الكبار وجمعيات مدربي/ات محو الأمية وغيرها.
	 معاهد البحث والتعليم العالي مثل الجامعات والمعاهد والكليات.
	 المنظمات التي قد يتقاطع عملها مع تعلم وتعليم الكبار مثل الغرف التجارية والمنظمات غير الحكومية في التنمية الريفية والجهات التي تمثل القطاع الخاص.
	 المنظمات التي قد يتقاطع عملها مع تعلم وتعليم الكبار مثل الغرف التجارية والمنظمات غير الحكومية في التنمية الريفية والجهات التي تمثل القطاع الخاص.
	 المنظمات التي قد يتقاطع عملها مع تعلم وتعليم الكبار مثل الغرف التجارية والمنظمات غير الحكومية في التنمية الريفية والجهات التي تمثل القطاع الخاص.
	كما يجب أن تتم استشارة الفاعلين على المستويات الوطنية والإقليمية كذلك من أجل:
	 استكشاف وتوصيف والتعريف بالواقع الفعلي لتعلم وتعليم الكبار وطواقمه ومهننته.
	 إجراء تحديد الاحتياجات وتحديد الطرق التي يمكن تنفيذ المنهاج ضمنها.
	 ضمان التلاءم مع سياسات الحكومات والمانحين من أجل الاستدامة وتأكيد صلة وأهمية المنهاج.
	 تقديم النصح حول الأنظمة القانونية وخيارات الشهادات والاعتراف بالتعلم المسبق والجوانب المالية والموارد.
	 التنسيق مع الجهات الفاعلة التي تقدم برامج شبيهة واستطلاع المساقات الموجودة والممارسات من أجل ضمان التجسير عوضاً عن التكرار.
	علاوةً على ذلك، يجب تأسيس التواصل مع الخبراء والخبيرات ومصادر الموارد من أجل التخطيط لتنفيذ المنهاج. ويجب مناقشة مفاهيم التدريب مع مجموعة العمل من أجل تنفيذ المنهاج بأفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتركة.
	علاوةً على ذلك، يجب تأسيس التواصل مع الخبراء والخبيرات ومصادر الموارد من أجل التخطيط لتنفيذ المنهاج. ويجب مناقشة مفاهيم التدريب مع مجموعة العمل من أجل تنفيذ المنهاج بأفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتركة.
	علاوةً على ذلك، يجب تأسيس التواصل مع الخبراء والخبيرات ومصادر الموارد من أجل التخطيط لتنفيذ المنهاج. ويجب مناقشة مفاهيم التدريب مع مجموعة العمل من أجل تنفيذ المنهاج بأفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتركة.
	من ناحية أخرى، يجب على الجهات المنظمة أن تفكر باحتياجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنية التحتية المتاحة بشكل متأنٍّ قبل البدء بالتنفيذ. في بعض المناطق، يمكن للتعاون ومشاركة المواد التدريبية وتكنولوجيا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن تساهم في تخيض ا...
	من ناحية أخرى، يجب على الجهات المنظمة أن تفكر باحتياجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنية التحتية المتاحة بشكل متأنٍّ قبل البدء بالتنفيذ. في بعض المناطق، يمكن للتعاون ومشاركة المواد التدريبية وتكنولوجيا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن تساهم في تخيض ا...
	من ناحية أخرى، يجب على الجهات المنظمة أن تفكر باحتياجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنية التحتية المتاحة بشكل متأنٍّ قبل البدء بالتنفيذ. في بعض المناطق، يمكن للتعاون ومشاركة المواد التدريبية وتكنولوجيا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن تساهم في تخيض ا...
	مواءمة المنهاج العالمي للسياق قد تعني أيضاً تضمينه في النظام التعليمي الوطني، أو نظام الشهادات أو أنواع المزودين أو متطلبات الالتحاق بمجال ما أو في المجالات المالية أو من حيث مساهمة الميسرين/ات المالية للمشاركة فيه. فقد تقدم الجهة المنظمة مساعدة مادية...
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