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 التواصل ودینامیات عمل المجموعات في تعلم وتعلیم الكبار.  :3الوحدة  •
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 .  التدر�بیة الاختیار�ةالوحدات  •

 المراجعقائمة 

  



4 
 

 كلمة افتتاحیة 

 د�فید أتشوار�نا

) مكوّناً رئیسیاً في التعلم مدى الحیاة. و�تمیز تعلم وتعلیم الكبار �إمكانیات عظیمة لدعم الأفراد  ALE�شكّل تعلم وتعلیم الكبار (
والتجمعات والمجتمعات في مواجهة الكثیر من القضا�ا الأساسیة في العالم المعاصر، مثل الشیخوخة والانتقال لسوق العمل 

ل تقد�م مسارات متعددة ومرنة �أنماط متنوعة وأنظمة شهادات واعتراف  والرقمنة والمواطنة العالمیة والتغیر المناخي. من خلا 
لتحقیق   �حتاجونها  التي  و�فا�اتهم  مهاراتهم  لتطو�ر  الحیاة  مدى  مستمرة  �فرص  المتعلمین  الكبار  وتعلیم  تعلم  یزود  مختلفة، 

 الازدهار والنماء في القرن الحادي والعشر�ن.  

)  SDG 4سي في الهدف الرا�ع من أهداف التنمیة المستدامة التي أقرتها الأمم المتحدة (إن تعلم وتعلیم الكبار هو مكوّن أسا
حول نوعیة التعلیم والتعلم مدى الحیاة، �ما أنه �ساهم في تحقیق العدید من الأهداف الستة عشر المتبقیة. �ما أن تقد�م فرص  

ار هو أحد أهم الأر�ان في تحسین برامج تعلم وتعلیم الكبار التطو�ر والتدر�ب عالي الجودة لمیسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكب
 ومخرجات التعلم منها.

)، وهو الوثیقة التي نجمت عن المؤتمر الدولي السادس لتعلیم الكبار (كونفنتیا  BFA�حدد إطار عمل بیلیم للتحرك الدولي (
وتطو�رهم المهني �أحد أهم القضا�ا التي )، مهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار  CONFINTEA VI  ،2009السادس  

تجب معالجتها في السیاسات والممارسات المتعلقة بتعلم وتعلیم الكبار. من خلال إطار عمل بیلیم، تلتزم الدول الأعضاء في  
میسرات منظمة الیونسكو بتطو�ر مناهج ومواد تدر�بیة ذات معاییر نوعیة، و�تحسین وتطو�ر ظروف التدر�ب والتشغیل لمیسري و 

) على أن "ثقافة الجودة  RALE(  2015تعلم وتعلیم الكبار. مؤخراً، أكدت توصیة الیونسكو حول تعلم وتعلیم الكبار في عام  
المتعلمین  التعلیم، وتقییم الاحتیاجات �شكل یر�ز على  الكبار تتطلب محتوى ذي صلة، وأنماط متنوعة من تقد�م  في تعلم 

المتنوعة، �الإضافة إلى مهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار وتطو�رهم المهني، و�ثراء   والحصول على الكفا�ات والمعارف
 بیئات التعلم، وتمكین الأفراد والمجتمعات". 

إلا أنه لا یزال هناك نقص في أعداد المیسر�ن والمیسرات (المدر�ین والمدر�ات) المؤهلین والقدرات المؤسساتیة الكافیة لتقد�م 
فإنه عادةً ما یتلقى میسري ومیسرات تعلیم الكبار تدر�باً ضعیفاً لا �قدم التطو�ر ما قبل الخدمة وأثناء الخدمة. و�التالي،  التدر�ب  

 المهني الملائم، �ما أنهم تنقصهم الفرص للتدر�ب المستمر لتطو�ر �فا�اتهم على مدار استمرار مهنتهم. 

تطو�ره من خلال تحدید الكفا�ات الرئیسیة التي تعتبر إطار مرجعي لتأهیل میسري  تدعم هذه الوثیقة مهننة تعلم وتعلیم الكبار و 
  ومیسرات ومعلمي ومعلمات ومدر�ي ومدر�ات تعلم وتعلیم الكبار.

. إلا أن هناك عوامل عدیدة مشتر�ة في غالبیة ممارسات تعلیم  قد یبدو أن منهاجاً عالمیاً لتعلم وتعلیم الكبار هو أمر فیه تحدٍّ
الكبار حول العالم. إن دور میسر/ة تعلیم الكبار، �ما یراه منهاج جلو�الا (المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار) یرتكز �الأساس  

القیم والمبادئ المشتر�ة ذات الصفة العالمیة، �ما یؤ�د ذلك سنوات وسنوات من التنفیذ والتحسین والتطو�ر على مجموعة من  
 على هذه العملیات حول العالم.  

�مكن تكییف المنهاج للسیاقات الوطنیة والمحلیة، من حیث التنظیم والمحتوى ومنهجیات التدر�ب وأنماط التنفیذ. وفي حین أن  
ن الطرق لتقد�م محتوىً معین، لا بد أن تبقى الكفا�ات الأساسیة �عامود فقري لبرنامج التدر�ب لمیسري ومیسرات  هناك الهدید م
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 تعلیم الكبار.

إن هدف تطو�ر منهاج و�طار عمل للكفا�ات لتعلم وتعلیم الكبار یتوافق مع هدف معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة في مساعدة  
لتنفیذ إطار  التنمیة   الدول الأعضاء  بیلیم وتوصیة الیونسكو لتعلم وتعلیم الكبار، الأمر الذي �ساهم بدوره في تحقیق أهداف 

المستدامة. من المهم ملاحظة أنه لا ُ�قصد �المنهاج العالمي (جلو�الا) أن �كون حلاًّ "جاهزاً للاستخدام"، و�نما أن �كون إطار  
 المختلفة.  �مكن تكییفه وأقلمته للسیاقات والأنظمة والظروف 

كإطار معیاري لمیسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار حول العالم، �قدم منهاج جلو�الا نقطة مرجعیة للمعارف والكفا�ات التي 
 �مكن استخدامها على مستوى عالمي، في حین �سمح �الوقت ذاته بدمجها مع السیاقات المتنوعة.  

قة في قطاع تعلم وتعلیم الكبار في جهودها لتعز�ز المناهج النوعیة، وأن  من المأمول أن یدعم هذا الإطار الجهات ذات العلا
�ساهم في مهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار عبر الحدود، من خلال الاعتراف والبناء على الكفا�ات الأساسیة و�ذلك 

 ستدامة. القیم المشتر�ة التي تتلاءم مع طموحنا المشترك للتعلم مدى الحیاة والتنمیة الم

                 ، مدیر معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة.     د�فید أتشوار�نا
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 شكر وتقدیر

هي نتاج مبادرة قادتها مجموعة توجیهیة تتكون من ممثلي إن هذه الطبعة الجدیدة من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار  
) ومؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار  UILالحیاة (الشر�اء الأر�عة وهم: معهد الیونسكو للتعلم مدى 

)DVV International  مر�ز لابنیز للتعلم مدى الحیاة (  –)، والمعهد الألماني لتعلیم الكبارDIE  والمجلس العالمي لتعلیم (
 ).  ICAEالكبار (

�عمل الشر�اء على تطو�ر توصیات لتنفیذ ومشار�ة مختلف أنماط وخیارات تطبیق المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار في 
السیاقات المختلفة، واقتراحات لمسارات �مكن من خلالها تحدید متطلبات المدر�ین والمرد�ات والمشار�ین والمشار�ات وشر�اء  

 ح الشهادات. التنفیذ، والمتا�عة والتقییم، ومن

بوامبونج وفیرنر ماوخ (من معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة) �أعضاء في  -لقد تم تنسیق هذه العملیة من قبل آنجیلا أووسو
)، وسوزانا لاتكي  DVV Internationalالمجموعة التوجیهیة لهذا المشروع، والتي ضمت �ذلك �ل من: أوفیه غارتنشلیغر (

)DIE تش ()، و�اتار�نا بو�وفیICAEالطبعة المنقحة من المنهاج.   هذه ) التي �انت قد ألفت 

مؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم  من قبل    2013-2012�انت الطبعة الأولى من المنهاج قد طُورت في  و 
(المؤلفین و ـات/الكبار  بو�وفیتش  و�اتار�نا  �فاتشادزي  لیفان  فیكر�ت)  :  (المؤلفة: سوزانا  �سكو  الكبار  لتعلیم  الألماني  والمعهد 

لتدر�ب   أساسي  لمنهاج  للحاجة  استجا�ةً  ناجح في مناطق مختلفة،  الطبعة الأولى تجر�بیاً �شكل  تم تطبیق هذه  إذ  لاتكي). 
 وتطو�ر مهارات میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار.

لمجموعة التوجیهیة مع خبراء وخبیرات دولیین من مختلف المناطق �غرض تطو�ر هذه الطبعة الجدیدة من المنهاج، تشاورت ا
لضمان أن المنهاج یتلاءم مع التنوع الموجوع في مختلف السیاقات المناطقیة والثقافیة التي �حدث ضمنها تعلم وتعلیم الكبار.  

الوثیقة وشار�وا ملاحظاتهم وأفكارهم ونود في هذا المقام أن نعبر عن امتناننا لكل الأفراد والمنظمات الذین ساهموا في هذه  
المهمة. ونخص بتوجیه الشكر �ل من: ناد�ة هاشم، تیموثي إیرلاند، لیفان �فاتشادزي، توماس لیختنبرغ، ستفیان أونیكو�لو، 

ماري  یونغاي �ارك، �اتلین �ار�ر، سماح شلبي، سابینا شمیدتلاوف، سلا�كي شر�بر، �ارلوس فارغاس تامیز، تاینا تاملینلاین،  
واتوغولو، ماري �اسوناغا. �ما نتقدم �الشكر لجینیفیر �یرنز و�لیرتش لتحر�ر الطبعة، وساندر�ن سباستیاني لدعمها الفعال خلال  

 كامل العملیة. 

لقد ساهمت المدخلات النوعیة من �ل الأسماء المذ�ورة في الأعلى في تكو�ن هذه الوثیقة التي نأمل أن تدعم تطو�ر وتعز�ز 
 میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار في مختلف الدول حول العالم. مهننة 
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 أهمیة وخلفیة   

 المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار

)، الذي �حدد إطار الكفا�ات Curriculum GlobALE (CG)تقدم هذه الوثیقة المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا:  
تعلم وتعلیم الكبار حول العالم. من خلال تقد�م مراجع للمعارف والكفا�ات التي تضم �ل القارات،  الأساسیة لمیسري ومیسرات  

�عتبر منهاج جلو�الا، المنهاج العالمي للتطو�ر المهني للعاملین والعاملات في قطاع تعلم وتعلیم الكبار، وهو بذلك �شكّل منهاجاً  
 لم وتعلیم الكبار على المستوى العالمي. فر�داً من نوعه من حیث هدفه المتعلق �مهننة تع

) جزءاً مهماً من التعلم مدى الحیاة، وهو المفهوم المعترف �ه على نطاق واسع �ونه �متلك ALE�شكّل تعلم وتعلیم الكبار (
)، وهو  BFAلي (�حدد إطار عمل بیلیم للتحرك الدو   دوراً مر�ز�اً في معالجة القضا�ا العالمیة التي یواجهها الأفراد ومجتمعاتهم.

)، مهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم 2009الوثیقة التي نجمت عن المؤتمر الدولي الساس لتعلیم الكبار (كونفنتیا السادس،  
الكبار وتطو�رهم المهني �مكون أساسي من سیاسات وممارسات تعلم وتعلیم الكبار. من خلال هذا الإطار، تلتزم الدول الأعضاء  

كو بتطو�ر مناهج ومواد تدر�بیة ذات جودة عالیة في تعلیم الكبار لتحسین ظروف التدر�ب والتشغیل لمیسري  في منظمة الیونس 
ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار. وقد أقرت الدول الأعضاء بهذا الالتزام لأن "تعلم وتعلیم الكبار یزود الناس �المعارف والقدرات 

ة وتعز�ز حقوقهم والتحكم �مصائرهم. �ما أن تعلم وتعلیم الكبار هو متطلب قبلي لا  والمهارات والكفا�ات والقیم اللازمة لممارس
�مكن الاستغناء عنه في تحقیق المساواة والدمج، والقضاء على الفقر، وفي بناء مجتمعات منصفة متسامحة مستدامة ومبنیة 

 ). 2010على المعرفة" (معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة، 

) أن الهدف المطلق من تعلیم RALE 2015م وتعلیم الكبار، تؤ�د توصیة الیونسكو حول تعلم وتعلیم الكبار (في تعر�فها لتعل
الكبار هو ضمان قدرتهم على المشار�ة �شكلٍ �امل في مجتمعاتهم، �ما في ذلك في عالم العمل وعلى مدار حیاتهم �املةً.  

 التي تعتبر مهمة في تعلم وتعلیم الكبار: مجالات أساسیة من التعلم والمهارات  3تحدد التوصیة  

 محو الأمیة والمهارات الأساسیة.  •
 التعلم المستمر والمهارات المهنیة والوظیفیة.   •
 التعلم الشعبي والتحرري والمجتمعي ومهارات المواطنة.  •

وتعلیم الكبار تتطلب محتوى ذي صلة،  ، فیما یتعلق �الجودة والمهننة، على أن "ثقافة الجودة في تعلم  RALEكما تشدد توصیة  
وأنماط تقد�م متنوعة، وتقییم الاحتیاجات المر�ز على المتعلمین، والحصول على �فا�ات ومعارف متعددة، والتطو�ر المهني  

(الیونسكو،   التعلم، وتمكین الأفراد والمجتمعات"  الكبار، و�ثراء بیئات  تعلم وتعلیم  مة  أ). تقترح منظ2015لمیسري ومیسرات 
الیونسكو الاهتمام �مدى صلة وجودة وفعالیة و�فاءة تعلم وتعلیم الكبار. �الإضافة، توصي منظمة الیونسكو مواءمة برامج تعلم 
وتعلیم الكبار مع السیاقات المختلفة و�شكلٍ یتلاءم مع الثقافات واللغات المتنوعة، الأمر الذي من شأنه أن �ضمن وصولاً عادلاً  

  ي تعلم وتعلیم الكبار دون أي تمییز، وتقییم مدى فعالیة و�فاءة تلك البرامج (المرجع السابق).ومشار�ة مستدامة ف

وأهداف التنمیة المتسدامة المرتبطة بها دافعاً جدیداً للتطو�ر الإضافي في مجال تعلم وتعلیم    2030منحت أجندة الأمم المتحدة  
ضا�ا المتعلقة �الجوع والفقر وغیاب المساواة والتغیر المناخي والتدهور البیئي  . إذ تتطرق أجندة التنمیة المستدامة إلى القالكبار

�الإضافة إلى مهددات السلام والعدالة. و�عتبر التعلیم جانباً أساسیاً لا �مكن التغاضي عنه عند الحدیث عن تجاوز والتغلب 
�ه هو الهدف الرا�ع الذي یدعو الدول "لضمان  على �ل هذه التحد�ات. یتمثل التعلیم في تلك الأجندة  بهدف تنموي خاص  
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 ). 2015تعلیم دامج ونوعي ومساوٍ وتعز�ز فرص التعلم مدى الحیاة للجمیع" (الأمم المتحدة، 

إذاً، فإنَّ تعلم وتعلیم الكبار هو أحد المكونات الرئیسیة في الهدف الرا�ع حول جودة التعلیم، �ما أنه �ساهم في تحقیق العدید  
ج من المستهدفات الفرعیة على "ز�ادة �بیرة في أعداد  4الستة عشرة الأخرى. ضمن الهدف الرا�ع تنص النقطة رقم    من الأهداف

" (المرجع السابق). 2030المعلمین المؤهلین �ما فیه ذلك التعاون الدولي من أجل تدر�ب المعلمین في الدول النامیة �حلول عام  
فإن تقد�م و�التالي،    مر�ز�ون في تقد�م ودعم تعلم وتعلیم الكبار النوعي حول العالم.  إن میسري تعلم وتعلیم الكبار هم و�لاء

التدر�ب النوعي لهم سیحسن لیس فقط من معاییر برامج تعلم وتعلیم الكبار و�نما أ�ضاً في قدرات الدول على تحقیق التزاماتها  
 في أهداف التنمیة المستدامة.

  2020) في عام  DVV Internationalالتعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار (أظهرت دراسة أجرتها مؤسسة  
 أن:  

الترا�طات بین تعلم وتعلیم الكبار وأهداف التنمیة المستدامة متجذرة في الأسالیب المنهجیة لتعلم وتعلیم 
ین وتحوّل. �ما أن مخرجات هذه الكبار. فیُفهم تعلم وتعلیم الكبار في هذا السیاق �عملیة تعبئة وتمك

العملیة تتمثل في المعرفة والمهارات والكفا�ات الجدیدة من جهة، والوصول إلى امتلاك والمشار�ة في 
عملیات صنع القرار والعملیات السیاسیة من جهة أخرى؛ فالمخرج من التعلم هو القدرة على الفعل  

و عملیة متمحورة حول المتعلمین والمتعلمات و�مكنها وامتلاك الإرادة للفعل. إن تعلم وتعلیم الكبار ه
أن تحشدهم لیس فقط �متلقین للمعرفة و�نا أ�ضاً �و�لاء للتغییر في حیاتهم الخاصة وفي مجتمعاتهم 

 ). 2019(شو�غوفر، 

إذا �ان ینبغي على تعلم وتعلیم الكبار أن �صل إلى أقصى إمكانیاته، لابد من دعمه من قبل الأشخاص الذین �متلكون الكفا�ات   
المهنیة الملائمة لهذه المهمة. في حین عادةً ما یتلقى المعلمون والمعلمات في التعلیم المدرسي الأساسي �عض من البرامج في 

(تدر�ب ما قبل الخدمة)، فإن هذا لیس �الضرورة واقع الأشخاص    ي مستوى الدراسة في الكلیات والجامعات، عادةً فالتطو�ر التر�وي 
الذین �طورون و�عملون على برامج تعلم الكبار. ولذلك فإن مهننة تعلم وتعلیم الكبار (من خلال ضمان جودة تقد�مه و�رامجه 

 قیق التزامات أجندة التنمیة المستدامة.وطواقمه) لا تزال إحدى التحد�ات الأساسیة في وجه تح

للجمیع  2005�شیر آلان روجرز ( للتعلیم  الرصد العالمي  لتقر�ر  الخلفیة  المقدمة  الحیاة"   2006) في  "محو الأمیة من أجل 
ك الوقت  )، إلى أنه على الرغم من التوجه نحو المهننة، فإن غالبیة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار في ذل2006(الیونسكو،  

كانوا متطوعین لا �متلكون المؤهلات اللازمة لتعلیم الكبار. ینطبق هذا �شكل صحیح ومضاعف على مجال محو أمیة الكبار. 
وقد أكد إطار عمل بیلیم لاحقاً أن هناك "افتقار للمهننة وفرص التدر�ب للمیسر�ن والمیسرات، الأمر الذي أدى إلى تأثیر حاسم  

). فقد أشار إطار بیلیم إلى أن حوالي ثلث تقار�ر 2010وتعلیم الكبار" (معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة،  على نوعیة برامج تعلم  
دولة  قدمت تقار�رها لمؤتمر �ونفنتیا السادس قد سجل غیاب التأهیل الملائم للطواقم العاملة في تعلم    150الدول من أصل  

. و�ناءً على هذه النتائج، حدد إطار عمل بیلیم مهننة میسري ومیسرات تعلم لوتعلیم الكبار �إحدى أكبر مجالات الحاجة للتدخ
وتعلیم الكبار �إحدى التحد�ات الرئیسیة في قطاع تعلم وتعلیم الكبار، وأشار إلى أن المشار�ین والمشار�ات في المؤتمر قد ألزموا  

ت تعلم وتعلیم الكبار، على سبیل المثال من خلال  أنفسهم "بتحسین ظروف تدر�ب و�ناء قدرات وتشغیل ومهننة میسري ومیسرا
 تأسیس شراكات مع مؤسسات التعلیم العالي واتحادات ونقا�ات المعلمین ومنظمات المجتمع المدني" (المرجع السابق).  

الكفا�ات، ووضع منذ ذلك الحین، تم إطلاق العدید من مشار�ع التعاون الإقلیمیة والوطنیة والعابرة للحدود من أجل تحدد متطلبات  
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المعاییر، وتطو�ر برامج التدر�ب للمدر�ین والمدر�ات من أجل تحسین برامج تعلم وتعلیم الكبار �شكل عام، وفي مجالات خاصة  
على سبیل المثال). تنظر منظمة الیونسكو إلى   CEDEFOP  ،2013مثل تعلم وتعلیم الكبار في الجوانب المهنیة والتقنیة (

تعلم وتعلیم الكبار على وجه الخصوص على أنه عامل حساس وحرج في تحسین جودة برامج تعلم   تدر�ب میسري ومیسرات
) الدول الأعضاء لقیاس  GRALE 3وتعلیم الكبار. و�التالي، فقد دعت المنظمة في التقر�ر العالمي الثالث لتعلم وتعلیم الكبار (

). ومن ثمّ،  2016ومهننتهم (معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة،  التقدم المحرز في تدر�ب المیسر�ن والمیسرات وظروف تشغیلهم  
% 52دولة عضو ودولتین من الدول العضوة الشر�كة التي استجابت للمسح، هناك    157الرا�ع أنه من بین    GRALEوجد تقر�ر  

%  70بار، في حین أشارت دولة) قد أشارت إلى تحسن في تقد�م التدر�ب ما قبل الخدمة لمیسري ومیسرات تعلم وتعلیم الك  76(
) من الدول إلى تحسن في ظروف التشغیل 79% ( 58دول) إلى تحسن في تقد�م التدر�ب أثناء العمل، وأشارت    105من الدول ( 

التقدم غالباً في مجالات محو الأمیة والمهارات الأساسیة للمیسر�ن والمیسرات في تعلم وتعلیم الكبار.   وقد أشارت الدول إلى 
ا المجتمعي والتحرري والشعبي (مهارات  والتعلیم  التعلیم  التقدم في مجالات  أما مستو�ات  المهني والوظیفي.  لمستمر والتطو�ر 

% (المرجع السابق). وسیكون لهذا الأمر �طبیعة الحال تأثیراً واضحاً في مستوى المهننة 3-0المواطنة الفاعلة) فقد �قیت بین  
  جالات.لطواقم تعلم وتعلیم الكبار في هذه الم

 UILتشكّل هذه التطورات، التي تم شرحها فیما سبق، الخلفیة العامة للمبادرة التي قام بها معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة  
والمعهد الألماني لتعلیم الكبار    DVV International�التعاون مع مؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار  

بهدف تطو�ر وتجر�ب ونشر منهاج أساسي متجدد   ICAEوالمجلس العالمي لتعلیم الكبار    DIEمر�ز لابنیز للتعلم مدى الحیاة    –
 تعلم وتعلیم الكبار. لتدر�ب میسري ومیسرات  

قامت مؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار والمعهد الألماني لتعلیم الكبار بتطو�ر الطبعة الأولى من  
ل  ، و�انت التجارب الأولى لتطبیق المنهاج قد حدثت في �عض الدو 2012  المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا) في عام 

. ومنذ ذلك الحین، تم تجر�ب المنهاج 2013الشر�كة لمؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار بدءاً من عا م 
�شكل ناجح في عدد من دول أمر�كا اللاتینیة وآسیا والمنطقة العر�یة وأورو�ا. تبني هذه الطبعة الجدیدة من المنهاج على هذه  

أنه �ما  المجموعة  التجارب،  تشاورت  وقد  الحدود.  عبر  للاستخدام  ملائمة  وهي  العالمیة،  المعاییر  وفق  العلمي  النهج  تلبي  ا 
) مع خبراء وخبیرات من UIL, DVV International, DIE, ICAEاتلوجیهیة التي تضم ممثلین وممثلات للشر�اء الأر�عة (

ع السیاقات المناطقیة والثقافیة المختلفة التي �حدث ضمنها تعلم كل المناطق لضمان أن المنهاج الجدید قادر على ملاءمة تنو 
 وتعلیم الكبار. 

علاوةً على ذلك، فإن تطو�ر منهاج جلو�الا الجدید �ونه إطار مرجعي للعمل في تعلم وتعلیم الكبار یتوافق مع هدف معهد  
على تنفیذ توصیات إطار بیلیم وتوصیة تعلم وتعلیم الیونسكو للتعلم مدى الحیاة في مساعدة الدول الأعضاء في منظمة الیونسكو  

الكبار، الأمر الذي من شأنه أن �ساهم في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة. و�شكل أكثر تحدیداً، یهدف المنهاج العالمي لتعلم 
 وتعلیم الكبار إلى:  

تعلم وتعلیم الكبار،   تعز�ز مهننة تعلم وتعلیم الكبار من خلال تقد�م إطار عمل مرجعي مشترك لبرامج •
 كإطار معیاري مقترح للكفا�ات التي �جب أن تتوفر لدى میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار.  

 المؤسسات المقدمة لتعلم وتعلیم الكبار في تصمیم وتنفیذ برامج تدر�ب المدر�ین. دعم  •
 ر حول العالم. تشجیع ودعم التبادل والفهم المتبادل بین میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبا •

العر�ضة   الخطوط  و�ضع  (جلو�الا).  الكبار  وتعلیم  لتعلم  العالمي  للمنهاج  تفصیلي  تقد�م  الوثیقة  هذه  من  الأول  الجزء  �قدم 
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)، في حین تقدم 1.2)، �ما �قدم أهم الموارد والمصادر التي یبني علیها المنهاج ومنهجیة تطو�ره (1.1لخصائصه الأساسیة ( 
) الكفا�ات التي �عالجها 1.6) المبادئ والاعتبارات العامة التي تؤسس للمنهاج، و�شرح القسم (1.5إلى    1.3الأقسام (من  

) الذي �فصل جوانب التطبیق العملي للمنهاج. �ختتم الجزء الأول من الوثیقة �خطوط  1.7المنهاج وهیكلیته، و�تبعه القسم (
 ).1.8عامة للتوصیات حول ضمان الجودة في تنفیذ المنهاج (

أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا) فیقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدر�بیة  
ضمن المنهاج، �ما في ذلك الكفا�ات والموضوعات الرئیسیة والعلاقة بین مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفیذ وتوصیات  

 �الإضافة إلى النطاق المقترح والموصى �ه لتنفیذ �ل وحدة. التطبیق العملي والتأمل،
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 الجزء الأول: 

   المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار

 تقد�م

 لمحة موجزة عن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار.  1.1

إن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدر�بیة، �ما أنه إطار عمل مبني على الكفا�ات لتدر�ب 
قابل للتحقیق وهو رد�ف لمؤهل أساسي في    مؤهلات  مستوى میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار حول العالم. �قدم المنهاج  

العام   (�المعنى  الكبار  وتعلیم  تعلم  میسر/ة  هو  عام  �شكل  المستخدم  المرجعي  المهني  والمسمى  الكبار.  وتعلیم  تعلم  مجال 
الأشخاص العاملین والعاملات في مجال تقد�م تعلیم وتعلم الكبار من تدر�س وتدر�ب وتیسیر). �كلمات أخرى، فإن مخرجات  

معلمي المساقات من محاضر�ن ومدر�ین ومدرسین ومیسر�ن وغیرهم ممن  التعلم الموصوفة في المنهاج تشكل مؤهلاً �جب على  
 �متهنون مهام شبیهة من رجال ونساء أن �حصلوا علیه قبل البدء �العمل في هذا المجال. 

ه منظمة الیونسكو، فإنه �مكن تصنیف الكفا�ات  ) الذي طورتISCED, 2011�الرجوع إلى التصنیف العالمي المعیاري للتعلیم (
المستهدف في هذا المنهاج في المستوى الخامس. �النظر إلى مدته الأقصر وحجمه الأصغر، لا �مكن عادةً اعتبار برنامج 

.  1اري للتعلیمتدر�بي مبني على المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار �افیاً لإكمال المستوى الخامس من التصنیف العالمي المعی
لكن، �النظر إلى معیار مستوى تعقید المحتوى، �مكن اعتبار البرنامج التدر�بي المبني على المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار 

، �الطبع هذا �عتمد على إطار العمل المتبع في �ل )ISCED Level 5  )UIS, 2012على أنه �قترب من إنهاء المستوى  
 )، والقرارات على المستوى الوطني. RPLهلات فیها و�ذلك آلیات الاعتراف �التعلم السابق (دولة ومستو�ات المؤ 

في بناء الكفا�ات، وهذا �عني أن الكفا�ات التي �قدمها تدعم میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار   نهج عام�عتمد المنهاج على 
للعمل في أي أوضاع تعلیمیة أو أ�ة مجالات موضوعاتیة أو أ�ة أنماط وأشكال (محو أمیة، تعلیم عام، تدر�ب مهني، تعلیم في 

قدم المنهاج أساسات �افیة للمز�د من الدراسة التخصصیة اللاحقة أو  المواطنة العالمیة، تعلیم تحو�لي وغیرها من الأمثلة). �
وذلك  الشمولیة  لمجموعات عمل مستهدفة محددة في سیاقات تطو�ر مهني للمهن المتغیرة �استمرار. یتمتع المنهاج �خاصیة  

  مبادئ عامة   4جلو�الا على  من خلال مجموعة المعارف والمهارات والكفا�ات والقیم التي یتضمنها. �شكل عام، یبني منهاج  
). 4). التوجیه المبني على المتعلمین والمتعلمات؛  3). التوجیه المبني على العمل؛  2). التوجیه المبني على الكفا�ات؛  1هي:  

 استدامة التعلم ومرونته.  

(أساسیات تعلم وتعلیم  سیةوحدات موضوعاتیة أسا  5وحدة تقد�میة ویتكون المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا) من 
الكبار،  الكبار، ومنهجیات وطرائق تعلم وتعلیم  المجموعات في تعلم وتعلیم  التواصل ودینامیات  الكبار،  الكبار، تعلم وتعلیم 

وحدات إضافیة اختیار�ة. تتطرق الوحدة التقد�میة والوحدات الخمس   3والتخطیط والتنظیم والتقییم) �الإضافة إلى ما �صل إلى 
لموضوعاتیة الرئیسیة موضوعات وجوانب رئیسیة تتعلق �مهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار. �ما أن هناك عدداً من ا

(القسم   الوحدات جمیعها  المهمة عبر  العامة  المستدامة 1.7القضا�ا  التنمیة  للنوع الاجتماعي،  الحساس  النهج  ) وهي تشمل 
المناخي ( العالمیة ()، والقیم الإنساESDوالتغیر  المبني على حقوق GCEنیة والد�مقراطیة والمواطنة  النهج  )، �ما في ذلك 

 
 ). EQF Level 5یستھدفھ منھاج جلوبالا ھو تقریباً المستوى الخامس (بالرجوع إلى إطار المؤھلات الأوروبي فإنھ یمكن اعتبار مستوى الكفایات الذي  1
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 ) وتطبیقاته في التعلم والتعلیم.HRBAالإنسان (

  الموصوفة في المنهاج أساس وضع المعاییر، و�جب أن تكون متسقة في �ل الدول ولا �جب تغییرها.  مخرجات التعلمتشكّل  
تمثل   إذ  الكبار:  تعلم وتعلیم  لمیسري ومیسرات  العلیا  الكفا�ات  إطار من  أن �شمل نوعاً ما من  للمنهاج  �مكن  المعنى  بهذا 
مخرجات التعلم المحددة في المنهاج تماماً تلك الكفا�ات التي �جب على �ل میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار أن �متلكوها  

 المؤسساتیة والموضوعاتیة التي �عملون بها. �غض النظر عن اختلاف السیاقات 

قبل البدء بتنفیذ المنهاج، �جب تأسیس وتحدید برامج التدر�ب التي �مكنها أن تمكّن میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار من 
حتى �شكل    –الوصول للكفا�ات التي �حددها المنهاج وتطبیقها عملیاً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدر�بیة  

ة الخاصة. تبین وصوف الوحدات �ذلك من أجل دعم التنفیذ العملي �یف �مكن تحقیق مخرجات  وفقاً للاحتیاجات المحلی  -كبیر
التعلم و�یف �مكن تطو�ر الكفا�ات المرتبطة بها. لهذا الغرض، یتضمن وصف �ل وحدة تدر�بیة (الجزء الثاني من الوثیقة) 

 :  الخصائص التالیة للتنفیذمعلومات حول 

 خاصة �التأمل الذاتي.  مجموع الموضوعات والأسئلة ال •
 توصیات للتنفیذ المنهجي تر�و�اً.  •
 . 2حول الأطر الزمنیة للوحدات الفرد�ة توصیات  •

إذن، فإن المجموعة الكاملة من الوحدات التدر�بیة تقدم أساساً رصیناً لتصمیم برنامج تدر�بي متكامل محتمل �مكن من خلاله  
تطو�ر الكفا�ات اللازمة لعملهم. إن تراتبیة تنفیذ الوحدات لیست جامدة، على الرغم من  لمیسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار  

وجود ترتیب موصى �ه یبدأ �الوحدة التقد�میة �طبیعة الحال. أما فیما یتعلق �شكل ونمط الوحدات، فإنها تعتمد على تكاملیة 
الفعلي والدراسة الفرد�ة والتطبیق العملي، وذلك لضمان ا لر�ط القوي بین النظر�ة والممارسة من جهة و�ین المعرفة  التدر�ب 

والتطبیق من جهة أخرى. إن التفاعل والتمار�ن والتأمل والتعلم التفاعلي النشط هم من المبادئ التر�و�ة الأساسیة الموصى بها  
 في تطبیق منهاج جلو�الا. 

خدام عدد من الأنماط التي تتراوح بین البرنامج التدر�بي �مكن تنظیم تنفیذ المنهاج في وحدات دراسیة في مواعید منفصلة �است
المكثف الكامل والبرنامج التدر�بي الموزع على وحدات دراسیة أقصر على مدى فترة زمنیة أطول. إذا تم فصل وحدة تدر�بیة 

�عضهما البعض. ولكن  واحدة إلى جزئین، �جب على المشار�ین والمشار�ات أن �كملوا الجزئین في فترة لیست �عیدة جداً عن  
 �جب في �ل الأحوال أن �كون هناك وقت �افٍ بین إنهاء وحدة تدر�بیة و�لحاقها �الوحدة التالیة.  

لكل مجموعة مستهدفة ستكون متفاوتة �شكل �بیر بین المناطق والمؤسسات    الظروف السیاقیة والاحتیاجات المحددة�ما أن  
�ل وحدة تدر�بیة والموضوعات والأدبیات والمنهجیات والطرائق المقترحة تعتبر    وموضوعات العمل، فإن العناصر الموجودة في 

قد �كون لدى �عض الدول أطر موجودة ومفعلة، أو قد    جمیعها توصیات خاضعة  للتعدیل الطفیف أو الكبیر وفق السیاق.
الكبار �مرجع. فیُقصد من المنهاج �ذلك   تطور أطر جدیدة أو تراجع ما هو موجود �الاعتماد على المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم

موضوع  أو مجال العمل أو المواد أو الطرق أو الأشكال، أن �قدم أساساً لتكییف برامج التدر�ب الفرد�ة التي تختلف من حیث 
 ولكنها تستجیب لمجموعة مشتر�ة من الكفا�ات. 

 
ات تعلیمیة  وھنا تعتبر ھذه المعلومات مجرد مثال لشكل محتمل من أشكال التنفیذ للمنھاج بشكل عام. أي أنھا تقدم مثال لبرنامج تدریبي تقلیدي بوحد 2

مالات الممكنة والمختلفة جداً من منھجیات وأشكال وأنماط لتحقیق مخرجات التعلم مختصرة. في الممارسة، ھناك مجموعة واسعة ومتنوعة من الاحت
 ذاتھا. 
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 من هي الجهات التي ستستخدم المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا)؟ 

یناسب المنهاج سیاقات عدیدة متنوعة: ففي الدول التي یتواجد فیها إطار عمل مرجعي مفعل لكفا�ات میسري ومیسرات تعلم 
رامج التدر�بیة أو للتأثیر في الأشكال الجدیدة وتعلیم الكبار على سبیل المثال، �مكن استخدام هذا المنهاج لتحسین وتوسیع الب

والمحتو�ات الجدیدة التي �مكن تطبیقها. فخصائص وهیكلیة المنهاج تمكن من دمجه في نظام التعلیم الوطني لمیسري ومیسرات  
 ). RPLتعلم وتعلیم الكبار، خاصةً عند جمعه مع نظام الاعتراف �التعلم السابق (

ي لم تتم فیها �عد مأسسة أطر عمل تأهیل أو منح شهادات لطواقم تعلم وتعلیم الكبار، فإن منهاج  أما في الدول والمناطق الت
في الأثناء، �مكن لآلیات الاعتراف  جلو�الا �صلح �نقطة منطلق أولى لمهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار المستقبلیین.

ة والبرامج التدر�بیة ذات الهیاكل المهنیة. و�النسبة للدول التي تقوم �إجراء  �التعلم السابق أن تر�ط بین المساقات القصیرة المتوفر 
إصلاحات تر�و�ة، �مكن للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار أن یدعم وجود تدابیر تعلیمیة مستدامة، وأن �قدم طواقم تعلم وتعلیم  

ذلك، إلى  �الإضافة  التعلم.  برامج  یتم ضمان جودة  الأهداف والمحتو�ات   كبار مؤهلة �حیث  أن یوضح  المنهاج  لهذا  �مكن 
والكفا�ات المطلو�ة من خلال هیكلة وتحسین الأنماط الموجودة التي لم تكن منظمة سا�قاً للتعلم والتعلیم. ولذلك سیكون من  

  الأسهل أن �كون تعلم وتعلیم الكبار جزء من هیاكل أو أطر أو أنظمة المؤهلات الوطنیة المتواجدة.

. وهو �سعى لأن �ضمن أن معارف ومهارات �ستهدف هذا المنهاج �شكل مبدأي المؤسسات العاملة في تعلم وتعلیم الكبار
المنهاج   الجودة، �قدم  المهنیة. و�مرجع لضمان  المعاییر  الكبار تتوافق مع  و�فا�ات وتوجهات میسري ومیسرات تعلم وتعلیم 

�الإضافة إلى صناع السیاسات التر�و�ة خارج إطار مؤسسات تعلم    صیة أخرى لمجموعات اختصامرجعاً دولیاً �ستجیب �ذلك  
وتعلیم الكبار. �مكن للكثیر من المؤسسات والمنظمات أن تستفید من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار، مثل دوائر دراسات 

البكالور�وس والماجستیر التر�یة والتعلیم، والوزارات الأخرى،    و�رامج  التعلیم المستمر، ووزارات  في الجامعات، ودوائر ومراكز 
تكو�ن   �مكن  �ما  الكبار.  وتعلیم  لتعلم  المزودة  الخاص  القطاع  في مؤسسات  التدر�ب  المدني، ووحدات  المجتمع  ومنظمات 

 الشراكات حول المنهاج. 

راد المنخرطین والمنخرطات في التخطیط والتنظیم لبرامج التأهیل و�ناء القدرات لمیسري  الأف  �ستهدف تطبیق المنهاج وهذه الوثیقة
. من خلال تحدید مخرجات التعلم، �قدم المنهاج إطار توجیهي لتحقیق أهداف برامج التدر�ب. 3ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار

ى والمنهجیات والأنماط �مكن للمنهاج أن �ساعد �ذلك في  ومن خلال الملاحظات على التنفیذ والمواد المساعدة والداعمة للمحتو 
 التخطیط للبرامج التدر�بیة وتنفیذها.

  

 
  وبھذا یعتبر المیسرون والمیسرات لتعلم وتعلیم الكبار ھم أنفسھم مجموعة مستھدفة بشكل غیر مباشر من المنھاج. فالتعریف الفردي لمیسري  3

دورھم المھني یمكن أن تتغیر وتتنوع بشكل كبیر من دولة لأخرى ومن منطقة لأخرى حول العالم  ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار والتوقعات منھم في
 ). 1.3(المزید من المعلومات في القسم 
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 �یف تم تطو�ر المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار؟ الموارد والشر�اء. 1.2

 یبني المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار على:  

�استخدام   • الموجودة  المدر�ین  تدر�ب  الشر�اء برامج  نفذه  الذي  التر�وي  والعمل  والبحوث  المشار�ع 
)UIL, DVV International, DIE, ICAE .( 

 أنظمة وأطر المؤهلات والمعاییر الوطنیة لمیسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار.  •
تطو�رها ضمن  • تم  التي  الكبار  وتعلیم  تعلم  ومیسرات  لمیسري  والدولیة  الإقلیمیة  الكفا�ات  معاییر 

 متنوعة.   مشار�ع
 ). 2019 – 2014تقییمات وخبرات المرحلة الأولى من تنفیذ المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار ( •
 المدخلات من المجموعة التوجیهیة والخبراء والخبیرات الدولیین.  •

 خبرات شر�اء المشروع  

وخبراتهم في مجالات السیاسات والبحوث والممارسة من  لقد ساهم الشر�اء الأر�عة في هذا المشروع بوجهات نظرهم المهنیة  
، وهو المعهد  UIL  أجل مراجعة المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار. على سبیل المثال، قدم معهد الیونسكو للتعلم مدى الحیاة
لبناء   الذي �عمل في مجال دعم صناع السیاسات والمخططین لمهننة تعلم وتعلیم الكبار و�ان قد دعم العدید  من المشار�ع 

(منهجیة إعادة إحیاء نهج �اولو فر�ري في محو   REFLECTالقدرات في هذا المجال حول العالم، قدم مدخلات حول منهجیة 
، تهدف هذه المنهجیة إلى تمكین الأمیة من خلال آلیات تمكین المجتمعات). �البناء على أفكار المر�ي البراز�لي �اولو فر�ري 

علمات من تطو�ر موادهم ونشاطاتهم التعلیمیة الخاصة التي تعكس ظروفهم الاجتماعیة الاقتصاد�ة والسیاسیة  المتعلمین والمت
). �الإضافة، هناك منهجیة البحث السر�ع �المشار�ة �مبادئها الأساسیة المعتمدة �ذلك على أفكار �اولو فر�ري 2015(هانیمان،  

(جادیو،   الاجتماعي  التحول  یر�ز2011في  إذ  المتعلمون   )؛  یلعبه  الذي  المحوري  والدور  التفاعل  أهمیة  على  النهج  هذا 
 والمتعلمات. وقد تم إبراز �ل هذه المبادئ والمنهجیات في المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار.  

خلال شبكتها مدخلات ثر�ة من    DVV Internationalقدمت مؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار  
 ,DVV Internationalمن المكاتب الإقلیمیة والوطنیة حول العالم، �الإضافة إلى الخبرات الجمّة لها في مجال بناء القدرات (

n.d.  فقد أطلقت المؤسسة وأدارت الطبعة الأولى من المنهاج ولعبت دوراً مر�ز�اً في التطبیق التجر�بي له وتقییمه. �ما أن .(
لمدر�ین �انت ولا تزال جزء رئیسي من عملها ومشار�عها، الأمر الذي شكّل نقطة بدا�ة في الأساس لتطو�ر برامج تدر�ب ا

الكبار.   لتعلم وتعلیم  العالمي  البرامج المنهاج  الكبار مثل هذه  لتعلیم  الألمانیة  للجمعیة  التا�عة  الدولي  التعاون  تدعم مؤسسة 
التطبیق، وذلك م العمل التر�وي التدر�بیة في مختلف مجالات  الكبار وتحسین جودة  ن أجل تعز�ز جهود مهننة تعلم وتعلیم 

والتدر�ب في مختلف القطاعات. وقد تمخضت العدید من المبادئ التي بُني علیها المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار من 
 مانیة لتعلیم الكبار.خبرات ومحتو�ات وتوصیات ومنهجیات عمل مؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الأل

، فقد قدم الدعم البحثي اللازم �الإضافة إلى القاعدة العلمیة الموثوقة لتطو�ر المنهاج  DIEأما المعهد الألماني لتعلیم الكبار  
لألماني  العالمي لتعلم وتعلیم الكبار. �الشراكة مع مؤسسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار، طور المعهد ا

لتعلیم الكبار النسخة الأولى من هذا المنهاج، ورافق عملیة التطبیق التجر�بي �جهة استشار�ة، �ما شارك في المراجعات المتتالیة  
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والمعلمات  المعلمین  �فا�ات  و�ذلك  والإرشاد  والتعلم  التدر�س  وعملیات  مجالات  في  العلمي  البحث  �ان  لقد  التي حصلت. 
الوطني   GRETAو�ل الأمد للمعهد. مؤخراً، ساهم المعهد �ذلك �مدخلات قیمة من خلال مشروع  ومهنیتهم محطّ تر�یز ط

)DIE, 2020 الذي �عمل على تطو�ر وتجر�ب منتجات وعملیات مدروسة للاعتراف �كفا�ات میسري ومیسرات تعلم وتعلیم (
واعتمادها حدیثاً الكبار  إطلاقها  تم  التي  الشمولیة  الدراسة  إلى  �الإضافة  الكبار ،  وتعلیم  تعلم  في  والمیسرات  المیسر�ن   حول 

)TAEPS; DIE, 2020a.( 

منظور المجتمع المدني في �ل هذه العملیة، ور�ز على ضرورة وجود    ICAEومن جهته وفّر المجلس العالمي لتعلیم الكبار  
). من  ICAE, 2015إطار مبني على حقوق الإنسان للمنهاج �الإضافة إلى الفهم الشمولي للتعلم والتعلیم للكبار والشباب (

ي للطواقم العاملة في تعلم وتعلیم )، وهي برنامج بناء قدرات دولIALLAخلال أكاد�میته الدولیة للتعلم مدى الحیاة والمناصرة (
الكبار، أبرز المجلس العالمي لتعلیم الكبار أهمیة تعز�ز ودعم النهج والمنهجیات التشار�یة والدامجة التي تؤسس للتمكین والثقة  

 والملكیة وتحقیق التطور الشخصي.

 أنظمة ومعاییر المؤهلات الوطنیة  

الثالث حول تعلم وتعلیم الكبار (كما یتبین من إطار بیلیم والتقر�ر الدولي    ;UIL, 2010; 2013الثاني والتقر�ر الدولي 
) تتوفر �الفعل في العدید من الدول برامج مهننة میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار. ولكنها تتنوع �شكل �بیر من حیث  2016

قات بدرجات جامعیة في الدراسات التر�و�ة النطاق والموضوعات ومستوى المؤهلات ودرجة الطا�ع الرسمي لها. وتمتد من مسا
تستمر لعدة سنوات إلى مساقات ضمن مشار�ع ومبادرات منفصلة تستجیب لاحتیاجات محددة وتفتقر إلى الموارد التي تمنعها  

المستمر  وهذا �شمل أ�ضاً مساقات التعلیم    من التطور إلى برامج طو�لة الأمد أو من أن تصبح جزء من النظام التعلیمي الرسمي.
التي لا تز�د مدتها عن یوم واحد. فهي �الإضافة إلى الأمثلة التي سیرد ذ�رها تمثل تنوع نماذج التعلیم الموجودة التي ساعدت  

 في تكو�ن ومراجعة المنهاج العالمي لتعلم الكبار والتنمیة (جلو�الا).

�كون المزودون لتعلم وتعلیم الكبار هم مؤسسات التعلیم  في �عض الدول، تتوفر أطر وأنظمة المؤهلات �شكل دائم. وعادةً ما  
العالي أو هیئات تعلم وتعلیم الكبار المؤسسة �شكل جید والتي تقدم التعلیم المستمر لطواقمها، مثل التأهیل الأساسي للمحاضر�ن 

جات علیا تخصصیة أو درجات تعلم وتعلیم الكبار في هذه الحالة در   والمحاضرات. توفر غالبیة برامج تأهیل میسري ومیسرات
 ماجستیر في هذا المجال.  

هناك �عض الاستثناءات، مثل درجة �كالور�وس أو درجة ماجستیر أو درجة د�توراه �املة في الاندراغوجیا تقدمها �لیة الفلسفة 
سبیل المثال، تقدم  في جامعة بلغراد في صر�یا، �الإضافة إلى مساقات في �عض الدول الأورو�یة الأخرى. في ألمانیا على  

الجدیدة   الوسائط الإعلامیة  استخدام  الطلبة �یفیة  یتعلم  الإلكتروني"، حیث  "التعلیم  في  الماجستیر  فیرن هاجن درجة  جامعة 
لأغراض تعلیم وتدر�ب الكبار والشباب. وهناك مشغلین محتملین لخر�جي وخر�جات هذه المساقات �ما في ذلك مؤسسات التعلیم 

والمهني، ومؤسسات وشر�ات تعلیم الكبار. أما في مر�ز �ا�سرسلاوتیرن لتدر�ب المعلمین في الجامعة التقنیة   والتدر�ب العام 
في فنلندا من جهة أخرى، �جب على میسري تعلم وتعلیم الكبار أن   یتوفر حالیاً برنامجي �كالور�وس وماجستیر في التر�یة.
سة لتعلیم الكبار مع الالتزام �عدد من الساعات المعتمدة. تختلف مدة  �حصلوا على درجة من مؤسسة تعلیم عالي أو من مدر 

 مساقات التدر�ب لمیسري ومیسرات تعلیم الكبار. �ما تتوفر فرص للتدر�ب أثناء الخدمة. 

أما في البراز�ل، فإنه �مكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاد�میة المسماة التر�یة (البیداغوجیا) أن �ختاروا أن یدرسوا تعلیم الكبار 
أو محو الأمیة �مجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التر�یة التي تتناول تعلیم الكبیر قلیل جداً �مجال تخصص. تقدم  
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لبیداغوجیا مساق واحد "اختیاري" فقط في تعلیم الكبار، وعادةً ما �كون مخصصاً لدراسة وجهات  الغالبیة العظمى من برامج ا
 النظر التار�خیة في الموضوع.  

وفي مصر، لا یوجد �لیات خاصة بتعلیم الكبار، ولكن هناك برامج دراسات علیا تتوفر للطلبة للحصول على دبلوم عالٍ في  
 من البرنامج الأكاد�مي، مع الحصول على الحق �المز�د من التدر�ب لاحقاً.    تعلیم الكبار �عد إنهاء عام واحد

في أمر�كا الشمالیة، تقدم في �عض الأحیان مراكز التطو�ر المهني والتعلیم الجزئي في الكلیات �عض برامج التأهیل لمیسري  
) التدر�ب 2020ي أونتار�و، �ندا (كلیة دورهام،  فتعلیم الكبار. على سبیل المثال، توفر �لیة دورهام للتعلیم المهني والجزئي  

للمیسر�ن والمیسرات الذین یدبرون الكبار أو ییسرون تعلیمهم �أ�ة مسمیات، سواءً �ان ذلك في الصفوف الرسمیة أو في الندوات  
لبرنامج على "شهادة وحلقات الدراسة وتدر�ب الطواقم والتعلیم في الموضوعات العامة. و�حصل المشار�ون والمشار�ات في هذا ا

 في تدر�س وتدر�ب الكبار". 

الأمیة  �محو  الخاص  والاتصال  المعلومات  نظام  مثل  حكومیة،  جهات  خلال  من  البرامج  إطلاق  یتم  الأحیان،  �عض  في 
)LINCS, n.d.  تعلیم )، وهو مبادرة وطنیة تقدمها وزارة التعلیم الأمر�كیة لتوفیر فرص التعلیم للممارسین والممارسات في مجال

الكبار. وفي حالات أخرى، مثلاً في فلسطین، تنخرط وزارة التر�یة والتعلیم �شكل فاعل مع مؤسسات التعلیم العالي ومنظمات  
المجتمع المدني من أجل تأسیس نظام مهني لتدر�ب میسري ومیسرات ومدر�ي ومدر�ات تعلم وتعلیم الكبار. وفي جمهور�ة 

ت لمن �جتازون بنجاح عدداً من المساقات في تأهیل میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار، �ما  كور�ا، تمنح وزارة التعلیم شهادا
في ذلك برنامج "المیسر/ة لمدى الحیاة" والذي یتم تعر�فه/ـها "كمختص/ـة في المجال مسؤول/ـة عن إدارة �امل عملیة التعلممدى 

 ). UIL, 2019aتقییمه وتحسین التعلیم فیه" (الحیاة، من التخطیط للبرنامج إلى تنفیذه ومن ثم تحلیله و 

إلا أن �عض الدول قد أسست �عض نظم وأطر تأهیل وطنیة لمیسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار خارج إطار الجامعات. في 
)، وفي  WBA  ،2020  –أورو�ا على سبیل المثال، توجد �عض الأمثلة في النمسا (شهادة الأكاد�میة النمساو�ة للتعلیم المستمر  

لتعلم الكبار ( السو�د�ة  المتحدة وأیرلندا.  SVEB, 2021سو�سرا (شهادة الاتحاد  المملكة البر�طانیة  ))، و�ذلك في �ل من 
(نموذج الكفا�ات للتحقق من الكفا�ات المكتسبة رسمیاً و�شكل    GRETAتتضمن العدید من هذه الأمثلة، �ما في ذلك نموذج  

ین) وغیره من الأطر في ألمانیا، تتضمن منح الشهادات للكفا�ات المكتسبة �شكل غیر رسمي �جزء غیر رسمي للمیسر�ن والمدر�
�مكّن وجود اجراء اعتراف واعتماد للكفا�ات الموجودة مع الحضور التكمیلي للوحدات التدر�بیة الإضافیة میسري من مكوناتها.  

 ). DIE, 2020بها وطنیاً في هذه الدول (ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار من الحصول على مؤهلات معترف 

عادةً ما تقدم الجهات المهنیة برامج "تدر�ب المدر�ین" في مناطق أخرى من العالم �ذلك. ففي جمهور�ة تنزانیا المتحدة على 
ط الوظائف سبیل المثال، لا یوجد منهاج وطني لتدر�ب میسري ومیسرات تعلیم الكبار �ما لا یوجد نظام اعتراف �المهنة في مخط

) مخوّل �شكل قانوني لتقد�م تدر�ب مدر�ي ومیسري تعلم وتعلیم الكبار وتصمیم  IAEالعامة. إلا أن معهد تعلیم الكبار في الدولة (
وتنسیق عملیات و�رامج تعلیم الكبار المؤد�ة للشهادات والدبلوم ودرجات البكالور�وس في تعلیم الكبار. وفي أفغانستان، تشجع 

) تطو�ر مراكز تعلیم الكبار المحلیة وتعزز استراتیجیات و�رامج تعلم وتعلیم  ANAFAEفغانیة الوطنیة لتعلیم الكبار (الجمعیة الأ
القدرات لتدر�ب الطواقم التعلیمیة والتدر�بیة والإدار�ة    الكبار. وتدیر الجمعیة الأفغانیة الوطنیة لتعلیم الكبار �ذلك برامج بناء 

 كبار المحلیة. والمالیة لمراكز تعلیم ال

�مكن أن یتم توظیف المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار في جمیع هذه السیاقات الوطنیة المختلفة قاطبةً، �حیث یلعب دوراً  
 مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً �مكنه أن �ساهم في تعز�ز جودة تعلم وتعلیم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
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 تي تم تطو�رها على مدار مشار�ع مختلفة لكفا�ات میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار المعاییر الدولیة ال

هناك عدد محدود من الدراسات الدولیة والعابرة للدول حول �فا�ات میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج 
إلى القضا�ا المتعلقة �التكلفة. حتى الخلفیة التي �تبها آلان روجرز  الموجودة تحد�اً منهجیاً حقیقیاً، یتعمق �ذلك عند النظر  

) تر�ز فقط على UNESCO, 2006"محو الأمیة من أجل الحیاة" (  2006لتقر�ر الرصد العالمي للتعلیم للجمیع في عام  
 على الرغم من شموله لعدد من الدول النامیة.  –تدر�ب میسري ومیسرات تعلیم محو الأمیة للكبار 

 عند تطو�ر المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار: الدراسات الأورو�یة التالیة   تم الاطلاع علىوللتعو�ض عن هذا النقص، ا

  AGADE  ،"(2004   –  2006مشروع تطو�ر المناهج للمفوضیة الأورو�یة "میسر/ة تعلیم الكبار الجید/ة في أورو�ا ( •
 ).  2006(�اجر وآیرونز، 

) مشروع التحقق من الكفا�ات النفسیة التر�و�ة غیر النظامیة EPALEالمنصة الإلكترونیة لتعلم الكبار في أورو�ا ( •
 ). VINEPAC ،(2006 –  2008 )VINEPAC, 2008وغیر الرسمیة لمیسري/ات تعلم وتعلیم الكبار (

هننة لمیسري/ات تعلم وتعلیم الكبار بین المستو�ین السادس والسا�ع  ) (مسارات مرنة للمFlixi-Pathدروب مرنة ( •
 ). .Flixi-Path Partnership, n.dمن إطار المؤهلات الأورو�ي) ( 

• ) الأورو�ي  الاتحاد  في  الحیاة  مدى  للتعلم  للتعلیم،  مؤهلون   QF2TEACH( 2009 – 2011برنامج 
)Bernhardsson and Lattke, 2011.( 

مهن تعلیم الكبار في أورو�ا)، وقد �كون هو الأكثر شمولیةً من حیث تطو�ر "كفا�ات أساسیة (  ALPINEمشروع   •
للمهنیین/ـات المختصین/ـات في تعلم وتعلیم الكبار". فقد هدفت هذه الدراسة التي شمت �ل الاتحاد الأورو�ي وأجراها  

فا�ات الأساسیة المطلو�ة لمیسري/ات تعلم وتعلیم  ) إلى تحدید الكVoor Beleid, 2010المعهد الهولندي للبحوث (
الكبار في أورو�ا، وتأسیس إطار عملي مرجعي متلائم معها "الكفا�ات الأساسیة للمهنیین/ـات المختصین/ـات في تعلم 

لممكنة وتعلیم الكبار". إذ �غطي هذا الإطار �امل قطاع تعلم وتعلیم الكبار �ما في ذلك �ل الأدوار والوظائف المهنیة ا
  ).Buiskool et. Al, 2010والمحتملة (

) تر�ز على میسري/ات تعلیم محو الأمیة للكبار فقط، إلا  UNESCO, 2006على الرغم من أن دراسة آلان روجرز الدولیة (
، تقدم أنها أ�ضاً ذات صلة وأهمیة �بیرة عند الحدیث عن مهننة تعلم وتعلیم الكبار. من خلال تضمین عدد من الدول النامیة

 الدراسة لمحة مثیرة للاهتمام ومهمة ومقارنات جدیرة �الملاحظة. 

للتعلیم   الاجتماع الآسیوي الأورو�يملتقى  ) توفیر نظرة أوروآسیو�ة من خلال  2015(ومجدداً في عام    2010كما تم في عام  
التعلم مدى الحیاة التالیة: المسؤولیات والكفا�ات ووصوف  . إذ ر�ز الشر�اء على الخصائص  )ASEM(  والبحوث في مجال 

الأشخاص العاملین والعاملات في تعلم وتعلیم الكبار، ومهننة هذا القطاع في عدد من المناطق والدول، وأمثلة أطر المؤهلات  
الرغم من    ) أنه "على2010للأشخاص العاملین والعاملات في تعلم وتعلیم الكبار. وتعقیباً على نتائج هذا المتلقى لاحظ دانغ (

أن هذین العالمین المختلفان [أورو�ا وآسیا] �متلكنا تقالید ونُهج و واحتیاجات مختلفة جداً عندما نتحدث عن تعلم وتعلیم الكبار" 
إلا أن غالبیة الباحثین/ـات الذین ساهموا في الدراسة "یتشار�ون بنظرة وحدة حول أن المعلمین/ـات والمدر�ین/ـات في تعلم وتعلیم 

التعلم  الك بار هم حجر الأساس للنظام �كامله لأنهم �متلكون مؤهلات و�فا�ات ومهارات معینة تضمن جودة برامج ونشاطات 
  للكبار".

�حصل غابیة المیسرون    أدرك الشر�اء في المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار "جلو�الا" هذا التنوع: على سبیل المثال في أورو�ا،
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تعلیم الكبار على مؤهلاتهم من خلال استكمال درجة أكاد�میة رسمیة أو من خلال استكمال برنامج تعلیمي  والمیسرات في تعلم و 
إضافي تقدمه مؤسسات تعلیم الكبار. أما في الهند، تتضمن أسالیب تدر�ب میسري ومیسرات تعلیم الكبار المنهجیة المتتالیة، 

والمدر�ات في موضوع معین، و�عد أن �صبحوا معتمدین/ـات، �صبحون   حیث یتم تدر�ب مجموعة أولى أو جیل أول من المدر�ین
مدر�ي/ـات المجموعة الثانیة أو الجیل الثاني، وهكذا. �ما أن هناك أ�ضاً منهجیات أخرى مثل منهجیة التدر�ب المباشر والمنهجیة 

أو الدبلوم أو الدرجة الأولى أو واحدة من  على الشهادات    التشار�یة ومنهجیة التعلم المفتوح عن �عد. إذ �حصل المشار�ون/ـات
درجات دراسات علیا في الجامعات المفتوحة في الهند؛ إذ إن تعلیم الكبار في الهند لا یزال یتعامل مع قضیة محو الأمیة   10

) أن "الصین تهتم  Egetenmeyer, 2010) و (Zhu et al., 2010) �الرجوع إلى (Dang, 2010الوظیفیة. یلاحظ (
بوضع متطلبات رسمیة للمؤهلات الأكاد�میة والخصائص الشخصیة المطلو�ة لاعتماد الأشخاص �معلمي/ـات تعلیم �بار أكثر  

[...]، في حین أن أورو�ا تبحث عن إجراءات انتقالیة أكثر مرونةً بین مختلف مسارات التأهیل المتوفرة ضمن الإطار الأورو�ي 
 للمؤهلات لمیسري/ات تعلیم الكبار". 

، �ما النماذج والمبادرات والمشار�ع الفعلیة الرامیة إلى مهننة تعلم وتعلیم الكبار، �انت هذه المقارنات والأمثلة الملموسة قیّمة  لقد
والمیسر�ن/ات  المعلمین/ـات  لكفا�ات  والتقییم  التحقق  وأدوات  ورزم  والألمانیة،  الهند�ة  الجامعات  �ه  تقوم  ما  ذلك  في  �ما 

مانیا، ونموذج �یر�باتر�ك ذي الأر�عة مستو�ات لتقییم المعلمین/ـات والمدر�ین/ـات في أندونیسیا، والتعلم والمدر�ین/ـات في رو 
الجامعات في لاتفیا  لمعلمي/ـات  المستقبل  دیلفي حول �فا�ات  ألمانیا، ودراسة  الفیدیو في  المعتمد على  الحالة والتعلم  بدراسة 

)Egetenmeyer and Nuissl, 2010.( 

 )2019 - 2014وخبرات المرحلة الأولى من تطبیق منهاج جلو�الا ( تقییمات

لقد تم إطلاق الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار وتنفیذه �شكل �امل في عدد من الدول في أورو�ا (مثلاً في 
(في قرغستان، وطاجیكستان، وأوز�اكستان)، أرمینیا والبوسنة والهرسك و�رواتیا وجمهور�ة مالدوفا وأو�رانیا)، وفي وسط آسیا  

وجنوب شرق آسیا (في جمهور�ة لاوس الشعبیة الد�مقراطیة)، وفي أمر�كا اللاتینیة (في �و�ا، والأكوادور، والمكسیك، وغواتیمالا، 
   ت ثلاثة رئیسیة.والبیرو)، وفي الدول العر�یة (في الأردن، وفي فلسطین). وقد تضمن التدر�ب �ذلك التقییم، خاصةً في مجالا

 كفا�ات میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار وفقاً للمشار�ین/ـات في التدر�بات. فائدة الإطار العالمي ل .1
 الموضوعات من حیث �میة المعارف والمعلومات التي تم تقد�مها ومن حیث مدى تعقیدها وعمقها. .2
 الطرائق وأنواع المنهجیات ومدى ملائمتها ومناسبتها للمجموعات المشار�ة.  .3

 تم تنفیذ �عض الوحدات وعناصر محددة من �عض الوحدات في مشار�ع أخرى و�رامج تدر�بیة أخرى.   كما

المنظمة على ضرورة وفائدة هذا المنهاج، و�انوا مقتنعین   المشار�ون/ـات والمدر�ون/ات والجهات  أكد  لبناء فهم  وقد  �الحاجة 
أن مدة   الرغم من  الكبار. وعلى  تعلم وتعلیم  في  للمختصین والمختصات  للحدود  ومعارف و�فا�ات ومهارات وتوجهات عابرة 
البرنامج �انت في �عض الأحیان تشكل تحد�اً، إلا أن المشار�ین/ـات رأوا �أن التطور المرغوب لكفا�ات التدر�ب و�ذلك التدر�ب  

جیدة جداً والذي �حتاج لمدة أطول �ان قد حسّن �شكل �بیر من نوعیة تعلم وتعلیم الكبار. �ما أنهم قدروا التشبیك   المنظم بهیكلیة
 والشراكة على المستوى الوطني والإقلیمي.

ذلك،  على  التدر�بیة    علاوةً  للبرامج  والدینامیة  التفاعلیة  الطرائق  والمنظمین/ـات  والمدر�ین/ـات  المشار�ین/ـات  من  �ل  قیم  فقد 
المعتمدة على المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار على أنها �انت ناجحة ومفیدة �شكل �بیر جداً في تحفیز وز�ادة دافعیة التعلم،  
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النقد�ة �الإضافة إلى  خاصةً عند تدعیمها �الخلفیة الم  للتأمل الذاتي والنقاشات  عرفیة النظر�ة. وقد أوصوا �المز�د من الفرص 
 الاستخدام العملي للكفا�ات المكتسبة والتمار�ن الملموسة التي یتم دمجها في البرنامج التدر�بي.

وى الأساسي المشترك الذي �مكنه أن �عظّم  لقد تم تحلیل المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار �شكل ممنهج من أجل تحدید المحت
مع  تمت  التي  الدولیة  التشاورات  من  الرئیسي  الهدف  �ذلك  هذا  و�ان  التنفیذ.  في  المنخرطة  والمناطق  للدول  المنهاج  صلة 

 الخبراء/الخبیرات من مختلف الأقالیم.

  مدخلات من المجموعة التوجیهیة والخبراء والخبیرات الدولیین

لأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار في الخبرات الواسعة من برامج التدر�ب التي تم تنفیذها حول  ترسخت النسخة ا
العالم لمیسري/ات تعلم وتعلیم الكبار، �ما في ذلك برامج بناء القدرات والمهننة لتعلم وتعلیم الكبار ضمن إطار عمل مؤسسة  

لتعلیم الكبار. وهنا، تبني النسخة الجدیدة من المنهاج على مشار�ع التنفیذ التجر�بیة لها   التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة
 في مختلف الدول والمناطق ونتائج متا�عة وتقییمات تلك المشار�ع.

و�حثیة للمنهاج. وفي  �الإضافة إلى ذلك، أعطت النسخة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار الأولو�ة لقاعدة علمیة  
خلال ورشة عمل    الخطوات اللاحقة لذلك تم صقل خصائصها السیاقیة وتجر�ب تنفیذها �شكل مرسخ على المستو�ات الوطنیة.

ألمانیا، شار�ت مجموعة مختارة من الخبراء والخبیرات من مختف المناطق   -في هامبورغ  2019عالمیة لإطلاق المنهاج في عام  
ف الكبیرة  المحور�ة  خبراتها  العناصر  في  والتعمق  تحدید  الهدف  �ان  إذ  للكفا�ات.  العامة  والأطر  المنهاج  لمراجعة  المجال  ي 

ور�زت   .2020للكفا�ات، ومن ثم جمع النتائج في الجولة الثانیة من التشاورات التي حصلت بین شهري تموز وأیلول من عام  
مجموعة أكبر من الخبراء والخبیرات الدولیین على صلة المنهاج العالمي �الواقع العملي "قابلیة التنفیذ" على مستوى عالمي، �ما  
قیمت "القیمة المناطقیة" لهدف ونهج ومحتوى المنهاج. و�انت المجموعة التوجیهیة المكونة من أعضاء من معهد الیونسكو للتعلم 

سسة التعاون الدولي التا�عة للجمعیة الألمانیة لتعلیم الكبار والمعهد الألماني لتعلیم الكبار والمجلس العالمي لتعلیم  مدى الحیاة ومؤ 
الكبار قد قادت ونسقت هذه العملیات التشاور�ة لمراجعة المنهاج، وساهمت �ذلك في مختلف مراحلها وخطواتها للوصول إلى  

 الشكل النهائي للمنهاج. 
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 میسر/ة تعلم وتعلیم الكبار في سیاقات متنوعة  دور 1.3

في الأعلى تتجاوز الحدود الوطنیة، فإن غالبیة جهود وخبرات تأهیل   1.2على الرغم من أن أمثلة المشار�ع المذ�ورة في القسم  
ناك حتى اللحظة  فهي مقصودة لسیاق ثقافي واجتماعي محدد. ولم �كن ه  میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار تتسم �خصائص الوطنیة.

أ�ة محاولات معروفة لوضع مواصفات �فا�ات أو معاییر تأهیل مشتر�ة وعامة، أو تطو�ر مناهج مشتر�ة لتدر�ب میسري/ات  
تعلم وتعلیم الكبار على المستوى العالمي. رغم أن هذا �عود جزئیاً إلى مستوى تعقید التعاون الدولي، فإنه ُ�عزى �شكلٍ �بیر �ذلك 

 متنوع والمختلف لقطاع تعلم وتعلیم الكبار وتعر�ف الطواقم العاملة فیه.  إلى الفهم ال

(إذ تسلط عدد من الدراسات التي    مهاممن وجهة نظر عالمیة، تغطي أدوار میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار طیف واسع جداً من ال
وتختلف الآراء حول ما هیة وتعلیم الكبار).  المز�د من الضوء على الأدوار المتعددة لمیسري/ات تعلم    1.2تم ذ�رها في القسم  

�عتبر میسرو/ات  المؤهلات اللازمة لأدائها. في �عض البلدان،    حولو   میسر/ة تعلم الكبار،التي تقع ضمن اختصاص  المهام  
. وفي مناطق  للآخر�ن بنجاح  (القراءة والكتا�ة)  تعلیم هذه المهارات�ذلك  كتا�ة و القراءة و الببساطة أشخاص �مكنهم    تعلم الكبار

في العدید من البلدان، یُنظر إلى نقل المعلومات و .  والتأهیل  من الإعداد  اً خاص  یتطلب تنفیذ هذه المهمة التعلیمیة شكلاً أخرى،  
لإحداث نقلة  بلدان أخرى    سعى، على غرار المفهوم التقلیدي للمعلم. في المقابل، تلمیسر/ة تعلم الكبارعلى أنه المهمة الرئیسیة  

الكبارفي دور    واضحة ونوعیة البلدات    .للمتعلمین/ـات  نحو وظیفة إرشاد�ة وداعمة وتسهیلیة  میسر/ة تعلم  تستخدم مثل هذه 
لمیسري/ات الأدوار التي تُعطى    لوصف  ة/، والمرشدة/، والمستشارـة/، والوسیطة/، والمیسرـة المُرافِق/ـة/المدرب  مصطلحات مثل

مدرب/ـة الكبار ومعلم/ـة  جانب المصطلحات الكلاسیكیة مثل  اً إلى  متزاید  اً تقدم  وتكتسب هذه المصطلحات .  یهاف  لم وتعلیم الكبارتع
والقدرات  تر�یزاً على �ل من جوانب نقل المعلومات وجوانب الكفا�ات  �عض هذه المصطلحات  تضمنت الكبار/ ومر�ي/ـة الكبار.

التي   للمتعلمین/ـاتوالمهارات  البعض الآخرینبغي أن یتم تحو�لها  الداعمة والتسهیلیة    منها  . �ضع  الوظیفة  أكبر على  أهمیة 
       وتطو�رها.  وتنمیتها ـات/في تحقیق الذات وتمكین شخصیات المتعلمینللمدر�ین/ـات 

غطیها �كل من خلال دمج  دة فقط من هذه المفاهیم للأدوار، بل إنه �لا یرتكز المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار على واح
أدوار: لثلاثة  الكفا).  1  الخصائص الأساسیة  المعرفة وتطو�ر  دعم وتسهیل ).  2.  �خبراء ومعلمین)یسر�ن/ات  (الم  �اتتوفیر 

وتحفیزهم على   ـات/ن المشار�یندعم التنمیة الشخصیة وتمكی). 3. )ومرافقین�مدر�ین  یسر�ن/ات(الم كتساب المهاراتعملیات ا
اً، دائماً  لا �كون الفصل الواضح بین هذه الأدوار ممكن  ،�مرشدین ومحفز�ن). من الناحیة العملیة  یسر�ن/اتالتعلم مدى الحیاة (الم

وار المختلفة في  یوجد الجوهر المشترك لهذه الأد  ه؛ إذالحالي هذا الاتجا  اجهو النتیجة. �عكس المنهالخلیط بینها  ما �كون  اً  وغالب
ي.  اتفي أي سیاق عمل ثقافي أو مؤسسي أو موضوعا�ات الأساسیة التي یتبغي أن تتوفر لدى میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار  الكف

الكفااتم بناء المنهولقد   میسر/ة تعلم وتعلیم  لدور  اً  عیناً ممفهوماً  ات الأساسیة، والتي تتضمن مع�ج على هذه المجموعة من 
 له/ـا.   ، و�التالي تحدید متطلبات الأداء المهنيالكبار

تبعات على طر�قة تصمیم التدر�ب الموجه لمیسري/ات   هذا التحول في التر�یز من مهمة نقل المعلومات إلى الوظیفة التیسیر�ةلإن  
وعي الناقد �شكل عظیم على مفهوم  ) حول ال2000تعلم وتعلیم الكبار مفاهیمیاً. على سبیل المثال، لقد أثر مفهوم �اولو فر�ري (

 میسر/ة تعلم وتعلیم الكبار في أمر�كا اللاتینیة، حیث تعتبر مهتهم الرئیسیة هي تطو�ر قدرات التأمل الناقد لدى المتعلمین/ـات. 

م وتعلیم الكبار كما �كمن فرق آخر في السیاقات التنظیمیة والمؤسساتیة المتعلقة بتعلم وتعلیم الكبار. إذ �ختلف دور میسر/ة تعل
وفقاً للعمل الذي یتم في نظام التعلیم الرسمي عنه في منظمات تدیرها الحكومات أو في جهات من القطاع الخاص تقدم تعلم  

 وتعلیم الكبار أو في قطاع المجتمع المدني حیث تقدم المنظمات غیر الحكومیة �ذلك برامج التعلم.
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وتعلیم الكبار في مختلف الدول والمناطق، ترتبط المعاییر �ذلك �شكلٍ واعٍ �عوامل    وفي ظل تنوع وتعدد الظروف السیاقیة لتعلم
المخرجات (الكفا�ات ذاتها) التي یتم تعر�فها فقط �شكل مبهم في المنهاج. أما عوامل المدخلات من جهة أخرى (المحتو�ات 

فاصیل المحلیة والثقافیة المحددة في التصمیم المفاهیمي المحددة وأمثلة التنفیذ) فیتم تقد�مها مع مساحة �افیة تسمح �إدماج الت
 للبرنامج التدر�بي. وتساعد في هذه العملیة الأجزاء المتغیرة من المنهاج �ذلك. 

الاقتصاد�ة   والعوامل  الجوانب  على  �ذلك  �عتمد  الكبار  وتعلیم  تعلم  میسر/ة  دور  فإن  الكبار،  وتعلیم  تعلم  في  الحال  هو  كما 
لثقافیة، وعلى تطورات قطاع التعلیم �ما في ذلك خصائص نظام التعلیم وموقع تعلم وتعلیم الكبار فیه. إذ �خلق  والاجتماعیة وا

 سعى لأن �كون قابلاً للتطبیق عبر الحدود والمناطق والبلاد.هذا الأمر معیقات معینة للمنهاج الذي �

الكبار یز�د إلى مستوى التعقید في أدوار مدر�ي/ـات ومیسري/ات   إن الترا�ط والتشا�ك بین أهداف التنمیة المستدامة وتعلم وتعلیم
تعلم وتعلیم الكبار. فمتطلبات "المعارف والكفا�ات الأساسیة" لمیسري/ات تعلم وتعلیم الكبار قد ازدادت وتعقدت معها مهامهم.  

ن �عملوا مع مختلف الفئات المستهدفة  وأضحى من الواجب علیهم الآن أن یتعرفوا على القضا�ا العامة بین مختلف القطاعات، وأ
في مواقع تعلم متزایدة التنوع والتعدد، وأن یتأقلموا مع التغیرات المتسارعة في �افة مجالات الحیاة. وعلى منهاج تدر�ب میسري/ات 

 تعلم وتعلیم الكبار في العالم المعاصر أن یلبي �ل هذه المطالب أكثر من أي وقت مضى. 

العالمیة (�الإضافة إلى البرامج والالتزامات الموجودة فعلاً لمختلف الجهات والمنظمات لز�ادة جودة تعلم تشكل هذه التوجهات  
وتعلیم الكبار من خلال مهننة هذا القطاع) قاعدةً لتطو�ر المنهاج العالمي. إذ یدعم المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار مهننة 

فا�ات الأساسیة �إطار عمل مرجعي لتأهیل میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار �غض النظر  تعلم وتعلیم الكبار من خلال تحدید الك
عن مختلف قطاعات عملهم الموضوعاتیة. إن هذا المنهاج عالمي لیس فقط من ناحیة جغرافیة و�نما أ�ضاً من ناحیة شموله  

مدر�ي/ـات التعلیم المهني المستمر، و�رامج   ل من �  للمعارف والكفا�ات والمهارات والتوجهات الأساسیة التي تلائم �شكلٍ متساوٍ 
مساقات إعادة التأهیل محو الأمیة التي تقدمها الجهات الحكومیة، والناشطین/ـات التر�و�ین في الحر�ات الاجتماعیة، ومدر�ي/ات  

 ومیسري/ات جلسات التمكین وغیرهم. 
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 المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار والنهج المبني على حقوق الإنسان   1.4

) �إطار رئیسي  و�مفهوم �حدد "روح" المنهاج وجوانب HRBAیتبنى هذا المنهاج العالمي النهج المبني على حقوق الإنسان (
 ):  2015تنفیذه المختلفة. و�ما تؤ�د منظمة الیونسكو (

لى مجموعة من المبادئ الأخلاقیة العالمیة التي �جب أن تكون أساس النهج الشمولي  تؤ�د النظرة الإنسانیة ع
یتضمن هذا النهج تبعات على تصمیم عملیات التعلم التي تعزز   الذي �حدد غا�ة وطرق تنظیم التعلیم للجمیع.

الإنسانیة جمعاء. لخدمة  اللازمة  الكفا�ات  المهمة وتطو�ر  المعارف  الإن  اكتساب  النهج  في  إن  یتجاوز  ساني 
الحوار حول التعلیم دوره النفعي في التنمیة الاقتصاد�ة. فلهذا النهج اهتمام مر�زي �الدمج و�تعلیم لا �قصي أو 
یهمش أحداً. وهو �خدم �دلیل توجیهي للتعامل مع التحول في المشهد العالمي للتعلم، تحول �ستمر فیه دور  

 محوري في تیسیر التعلم من أجل التنمیة المستدامة للجمیع.  �دور المعلمین/ـات وغیرهم من المر�ین/ـات

 تعرف الكثیر من الوثائق الدولیة حقوق الإنسان �نهج أساسي ورئیسي لها:

النهج المبني على حقوق الإنسان، تحدد حقوق الإنسان العلاقات بین الأفراد والمجموعات ذات الحقوق  في 
میة وغیر الحكومیة التي تقع علیها الالتزامات لإحقاق تلك الحقوق المشروعة (أصحاب الحقوق) والجهات الحكو 

(والتزاماتها)، و�تم  المسؤولة  (واستحقاقاتهم) والجهات  الحقوق  تعر�ف أصحاب  یتم  المسؤولة). �ما  (الجهات 
تها.  العمل نحو تعز�ز قدرات أصحاب الحقوق من أجل المطالبة �حقوقهم وقدرات الجهات المسؤولة لتلبیة مسؤولیا

)UNDG, 2003   .( 

ینطوي على ذلك أنه عوضاً عن اعتبار التعلیم خدمة یتم تقد�مها عندما تتوفر، فإنه �عتبر حق مُصان �جب أن یتم تقد�مه من 
 .  قبل الجهات المسؤولة 

�قود إلى تلبیة الاحتیاجات  وعلى الرغم من أن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار �عترف �القیمة الوظیفیة النفعیة للتعلیم �ونه  
والمهام الحیاتیة للكبار (العمل أو الصحة أو الأسرة أو المواطنة)، إلا إنه �ستلهم �شكل أساسي الفهم الذي �قول أن تعلم وتعلیم 

تشجیع  الكبار هو حق أساسي مؤ�د، على سبیل المثال، في الاتفاقیة الدولیة للحقوق الاقتصاد�ة والاجتماعیة والثقافیة: "�جب  
الأساسیة"   تعلیمهم  مرحلة  �امل  �كملوا  لم  أو  یتلقوا  لم  الذین  الأشخاص  لأولئك  الإمكان  �قدر  تكثیفه  أو  الأساسي  التعلیم 

)OHCHR  حول الحق في التعلیم والتي تم تبنیها في الجلسة الحاد�ة والعشر�ن من جلسات    13). وفي الملاحظة العامة رقم
 تؤ�د المفوضیة السامیة لحقوق الإنسان على أن:  8/12/1999اعیة والثقافیة بتار�خ لجنة الحقوق الاقتصاد�ة والاجتم

التمتع �الحق في التعلیم الأساسي لیس منحضراً على عمر معین أو نوع اجتماعي معین، وهو �متد من الطفولة  
التعلیم الأساسي هو   فإن  السن. ولذلك  الكبار في  الفئات  إلى الشباب وعمر الكبار �ما في ذلك  حق لجمیع 

 ,OHCHRالعمر�ة، و�جب أن یتم تطو�ر المناهج وأنظمة التعلیم الملائمة للمتعلمین/ـات من �افة الأعمار (
 ).  24الفقرة  1999

من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعلیم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقیق الذات والوصول إلى �امل الطاقات لدى  
یدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار بین هذین الجانبین والقیم والتوجهات التي �جب أن تتضمن في تعلم وتعلیم  وهنا    الأفراد.

 الكبار، جنباً إلى جنب مع المعارف والكفا�ات العملیة اللازمة للتطور.  
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 مجموعات تتحمل مسؤولیات مختلفة تساعد في ضمان الحق في التعلیم للكبار:   4هناك 

 الدولة  دور

إن مفهوم التعلیم �سلعة عامة �ان لمدة طو�لة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمیة التعلیم. وقد تضمن هذا �شكل تقلیدي  
وتعترف �الحق في التعلیم المسؤولیة العامة للدولة عن تقد�م وتمو�ل فرص التعلیم. �معنى آخر، إنها مسؤولیة الدولة أن تحمي  

) "الخصائص الأساسیة" لكل أنواع ومراحل التعلیم. فیجب  2019یونسكو في �تابها الحق في التعلیم (وتحققه. تصف منظمة ال
أن �كون "التعلیم متوفر ومتاح و�مكن الوصول إلیه ومقبول وقابل للتكییف". وحتى تلبي الدولة التزاماتها في ضمان الحق في  

فراد من الانخراط في التعلم مدى الحیاة. على المستوى المتوسط، �جب أن التعلیم تحتاج لأن تقدم أنظمة تعلیم ملائمة لتمكین الأ
یتم تدر�ب الطواقم المؤهلة وأن تُمنح ظروف عمل آمنة وملائمة، �ما في ذلك الأجر المعقول. على المستوى المحلي، لابد أن  

 ـات الكبار. /تكون مرافق تعلیم الكبار متاحة الوصول ومزودة �ما یتلاءم مع احتیاجات المتعلمین

 دور المجتمع المدني  

�جب على �ل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعلیم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولیاتها) أن تقدم بیئة مُمَكِّنة 
التعلیم، خاصةً عند  لتحفیز التعلم مدى الحیاة للجمیع. عادةً ما �ان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في  

الحدیث عن الفئات المهمشة والمعرضة للمخاطر. ولذلك �جب على المجتمع المدني أن �ساهم في التعلیم والتعلم للمجتمعات وأن 
 �شرك المتطوعین/ـات و�ساعد في الحفاظ على استمرار التعلیم في أوقات الأزمات.

 دور میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار 

لأم المتحدة من النهج المبني على حقوق الإنسان هو أن"یتم الاعتراف �الناس �فاعلین/ات أساسیین في عملیة  إن أول استنتاج ل
و�التالي، فیجب أن �عمل میسرو/ات تعلم وتعلیم  ).  UNDG, 2003تنمیتهم، ولیس متلقین ساكنین سلبیین للسلع والخدمات" (
د بیئة مُمَكِّنة للاحترام وأن �سعوا جاهدین لتمكین المتعلمین/ـات لیكونوا الكبار على تلبیة مختلف الاحتیاجات وأن �ضمنوا وجو 

مسؤولین وقادر�ن على التحكم �اهتماماتهم ومصالحهم والوصول إلى طموحاتهم. �ما �جب أن �ستخدموا معرفتهم المنهجیة لتمكین 
 مع مخاوفهم �الاعتماد على الظروف المتاحة. المتعلمین/ـات من أخذ دور فاعل نشط في عملیة التعلم وأن یدعموهم للتعامل 

 دور المتعلمین/ـات 

لا �عتبر التعلیم منتج �مكن استهلاكه، و�نما عملیة �جب الانخراط فیها. حتى و�ن تم توفیر البیئة المُمَكِّنة، فإن فعل التعلم �قوم  
�ه المتعلم/ـة أنفسهم. ولذلك هم یتشار�ون المسؤولیة عن مخرج تعلم ناجح. و�جب أن تتم توعیتهم �حقوقهم (تعلیم حقوق الإنسان) 

لمسؤولیة. یتضمن هذا التوجهات والكفا�ات والسلو�یات نحو التعلم وخلال عملیة التعلم الفعلیة. �جب أن یتمكن و�جانبهم من ا
المتعلمون/ـات من ممارسة حقهم وأن �أخذوا �ل الفرص الممكنة للبدء �التعلم الذاتي (مثل المشار�ة في حلقات التعلم) إن لزم  

)  إحیاء نهج �اولو فر�ري في محو الأمیة من خلال آلیات تمكین المجتمعات  إعادة (  REFLECTالأمر. �مكن استخدام نهج  
لهذا الغرض، حیث أنه �سعى لأن "�ساعد الأفراد في نضالهم لتو�ید حقوقهم وتحدي غیاب العدالة وتغییر واقعهم في المجتمع"  

)Rhizome, 2020تعاونیة للتعلم ملائماً لهذا الغرض.الذي یؤ�د على الطبیعة ال ). �ما �عتبر النهج البنائي الاجتماعي   

والتوقعات  الاحتیاجات  یلبي  تعلم �بار ذي معنىً  إلى  الوصول  أجل  الأر�عة �عضها �عضاً من  الأدوار  أن تكمل هذه  ینبغي 
المختلفة. �ما �جب أن تعمل �ل الجهات ذات العلاقة ف یتعلم وتعلیم الكبار من أجل ضمان وجود نظام فعال للتعلم مدى  
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یاة. �سعى المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار إلى دعم میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار للقیام �الدور الخاص بهم في هذا  الح
 السیاق. 
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 مبادئ المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار   1.5

الكفا�ات، والتوجه نحو العمل، والتوجه نحو  مبادئ عامة هي: التوجه نحو    5یُبنى المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار على  
الفكر�ة   الكبار، وغا�اته، وأسسه  لتعلم وتعلیم  الحالي  الفهم  التعلم، والمرونة. وهي مبادئ مشتقة من  المتعلمین/ـات، واستدامة 

العملی العلمي والخبرات  البحث  التي تتجذر في  المبادئ الأخرى  العدید من  العملیة. هناك  ة، والتي �جب أن  التر�و�ة، وأسسه 
 لتحسین ودعم تطبیق المنهاج، وسیتم تفصیل هذه المبادئ الأخرى في الأجزاء اللاحقة من المنهاج.   تستخدم

            التوجه نحو الكفا�ات

موجهاً نحو المخرجات، وهي نزعة لطالما �انت غالبة في مجال التعلیم �ما   یهدف المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار لأن �كون 
أنها تتلاءم مع توجهات السیاسات التر�و�ة. �الإضافة إلى أن النقاشات في مجال مهننة وتعز�ز جودة التعلیم المستمر تأخذ ذات  

كو حول تعلم وتعلیم الكبار وهو "تمكین المتعلمین/ـات  على سبیل المثال، إن الهدف الذي تحدده توصیة الیونس الاتجاه �شكل متزاید.
المشار�ة المرنة وتراكم مخرجات التعلم من مختلف مراحل   ت �شكل تراكمي من خلالمن الحصول على التعلم والخبرات والمؤهلا

 ). UNESCO, 2015aالتعلم" (

ت التي �سببها الاستخدام الشائع لمصطلحات مثل  إن مفهوم الكفا�ة هو مفهوم معقد وجدلي، ولكنه �عالج الكثیر من المشكلا
) الكفا�ة على أنها "أكثر من مجرد OECD"المهارات"، �ونه �ضیف إلیها المحتوى. تلخص منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة (

لاجتماعیى (�ما المعرفة والمهارات. فهي تتضمن القدرة على تلبیة متطلبات معقدة من خلال توظیف وتعبئة الموارد النفسیة وا
المهارات والاتجاهات) في سیاق ما" ( الذهنیة (مثل: معرفة، فهم)  OECD, 2005فیها  المعرفیة  العناصر  ). وهي تتضمن 

والجوانب الوظیفیة (مثل القدرة على أداء أو القیام �شيء ما)، �الإضافة إلى الخصائص الشخصیة والاجتماعیة (مثل المهارات 
ال التعامل مع الأشخاص). على الرغم من أن مصطلح مهارات التنظیمیة والمهارات  عاطفیة والانفعالیة والاجتماعیة ومهارات 

 �ستخدم في �عض الأحیان �رد�ف للكفا�ات، إلا أن الأخیر هو مصطلح أوسع و�تضمن مفاهیم أخرى مثل القیم الأخلاقیة.  

داً من العناصر الفرد�ة (المعرفة والمهارات والاتجاهات وغیرها) تشمل الكفا�ة عدفي سیاق المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار،  
�الإضافة إلى القدرة على ر�ط هذه العناصر مع �عضها البعض وتطبیقها �شكل ملائم لكل سیاق خاص ومحدد. و�هذا المعنى،  

التصرف والت القدرة على  الكفا�ة  المهني  أمل والتفكیر في سیاق محدد، مثل  تعني  الكبار. �شجع  السیاق  لمیسر/ة تعلم وتعلیم 
 المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار هذه القدرة على التصرف والتفكیر �العناصر المذ�ورة في �ل جوانبه.

یدعم المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار تطو�ر القدرات والمهارات الذهنیة والمعرفیة، �ما أن العنصر الثالث الذي ذ�رته منظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمیة، الاتجاهات، هو أ�ضاً على نفس القدر من الأهمیة. تعني الاتجاهات القدرة على التأمل والتفكیر  

النظر والقیم والدوافع والتأثرات العاطفیة للمیسر/ة (مراجعتهم لذاتهم). ومن العناصر المهمة �ذلك، فهم    الذاتي، وفحص وجهات
السیاق الاجتماعي والعام لیس فقط من حیث الظروف السیاسیة والقانونیة لبلد ما أو منطقة ما، و�نما أ�ضاً للمصطلحات الشائعة  

لكبار وتعلیمهم، �ما في ذلك ما هو غیر معبر عنه �شكل صر�ح وغیر معلن من  والمفاهیم ووجهات النظر العامة حول تعلم ا
توجهات ووجهات نظر �امنة اجتماعیاً. �الإضافة إلى ذلك تعتبر التوجهات المتسامحة مع فكرة تعلم وتعلیم الكبار و/ أو تلك 

تؤثر في تصرفات وسلو�یات میسري/میسرات  التي تعتبر متحاملة ضده ومناهضة له أ�ضاً مرتبطة جداً �السیاق والظروف التي 
تعلم وتعلیم الكبار. لذلك تعتبر القدرة على التأمل الواعي بهذه الظروف والتوجهات �فا�ة أساسیة من �فا�ات ومهارات میسري/  

 میسرات تعلم وتعلیم الكبار الذین �علمون �مهنیة.  
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ن/ات الجیدین/ـات" تتضمن الصفات الشخصیة التي تعتبر في �عض  على الرغم من أن النُهُج والمفاهیم الموجودة حول "المیسر�
الأحیان "أساسیة"، إلا أن الصفات العامة المشتر�ة لمختلف أنواع میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار (مثل الأمانة والصدق والاتصاف  

لخصائص الشخصیة وما ینجم عنها  �العدالة والمساواة والإحسان) هي لیست جزء من تر�یز هذا المنهاج. ولكن قد تم تضمین ا
إلى هذه   یُنظر  إلى أنه في �عض الأحیان  المنهاج، ولا �جب الإنكار  لها  التي یروج  "القیم"  من سلو�یات في إطار مجموعة 

) في �تا�ه روح الكونفوشیوسة، الاحترام والنزاهة 2010الخصائص �كفا�ات �حد ذاتها �ذلك. على سبیل المثال، قد ذ�ر لینج (
أساسیة  والأ �فا�ة  هي  "الإنسانیة"  أن  إلى  مشیراً  للذات،  المتوازن  والتقدیر  والإحسان  والمصداقیة  والإخلاص  للمختصین  مانة 

للمدرب/ـة   �متلطبات وشروط مسبقة  الشخصیة  السمات  إلى  یُنظَر  قد  الحالات،  في �عض  الحیاة.  �التعلم مدى  والمختصات 
ا الجانب، وقد لا �كون ممكناً تطو�ر السمات بنفس آلیة تطو�ر المهارات. في تقر�ره الجید/ة. ولكن، قد �كون من الصعب تقییم هذ

الذي �تبه للمعهد الألماني لتعلم وتعلیم الكبار حول التعلم مدى الحیاة والحاجة لمهننة وتصنیف الجهات ذات العلاقة: وجهة نظر  
ر�ین/ـات أن �علنوا أولاً وقبل �ل شيء �شكل صر�ح التزامهم ) �أنه "�جب على المعلمین/ـات والمد2009آسیو�ة یوصي �انهاون (

بتلك القیم، وأن �شار�وا في ورشات عمل حول الفوائد المتضمنة لهذه القیم في تعلم وتعلیم الكبار مثل قیم المواطنة الفاعلة، وذلك  
مواطنین/ـات أخلاقیین وقادر�ن    لى إمن أجل أن �صبح هؤلاء منخرطون �شكل أفضل في عملیة تحول المتعلمین/ـات التدر�جیة  

 ومتمكنین لوطنهم وأمتهم".  

                التوجه نحو العمل  

لا یتضمن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار المهارات المهنیة فقط، بل إنه یتضمن المهارات الشخصیة والاجتماعیة �ذلك. إذ  
و�تكون المنهاج من خلیط من النظر�ة والممارسة:  �قترن تطبیق المعرفة �طر�قة تعامل میسر/ة تعلم الكبار مع الأفراد والمجموعات.  

تشكل النظر�ة حول عملیات تعلم الكبار القاعدة، وهي متطلب مسبق مهم للتطبیق العملي والتمار�ن والتطو�ر والتأمل. إن ر�ط  
ل من الانخراط، المراحل النظر�ة والتطبیقیة مع التجر�ب العملي هو جانب أساسي من جوانب المنهاج. فقط من خلال هذا الشك

 مهنیة �میسر�ن/ات تعلم وتعلیم الكبار. �مكن للأفراد أن �صبحوا ذوي/ ذوات �فا�ة و�فاءة 

في النمط المثالي للتنفیذ ینبغي أن یتم دمج الممرسات المهنیة الحقیقیة �جزء لا یتجزأ من المنهاج. و�تطلب ذلك تصمیم التعلم 
لتعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجر�بي الذي نظّر له  �حیث یتم التبدیل بین متتالیات التعلم (ا

)، إذ �شمل ذلك مراحل تطبیقیة وفق نموذج المدخلات => التجر�ة العملیة  Kolb, 1984كولب في دائرة التعلم التي وصفها (
ال في  التأمل  نتائج  على  تبني  تالیة  ذلك مرحلة مدخلات  یلي  التأمل،  للتطو�ر =>  الدائر�ة  العملیة  نوع من  وتخلق  ممارسات 

 في الأسفل.   1والتحسین �ما تشیر له الأسهم في الشكل رقم 

 : دائرة �ولب للتعلم 1الشكل رقم  

 

 

 Kolb, 1984المصدر: 

التي تر�ز على محو الأمیة للكبار والتغییر المجتمعي، حیث یتم ر�ط الممارسة    REFLECTستخدم نهج مشا�ه في منهجیة  �ُ 
بین الوحدات  أفكارهم الجدیدة  ). یُتوقع مع المشار�ین والمشار�ات أن �طبقوا  Rhizome, 2020�التأمل والتفكیر �المعرفة (
لم وتعلیم الكبار في تصمیم وتنفیذ جلسات تعلم وتعلیم �بار. و�جب دعمهم وتشجیعهم من العالمي لتعالتدر�بیة الخاصة �المنهاج  

 متتالیة التعلم 
 (المدخلات)

التأمل بالممارسة التي  التجریب العملي
 تمت
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         قبل الموجهین/ـات للتأمل �شكل مشترك �ممارساتهم التعلیمیة.  

 التوجه نحو المتعلم/ـة 

أحد المبادئ الأساسیة والمحور�ة    �عتبر توجیه المنهاج نحو المشار�ین/ـات أو المتدر�ین/ـات (النهج المر�ز على المتعلمین/ـات)
الحر�ة   المنهاج �الكصیر من  الكبار مبني علیه �ذلك. �سمح  لتعلم وتعلیم  العالمي  المنهاج  فإن  الكبار، و�التالي  لتعلم وتعلیم 

شار�ات.  والمرونة في التنفیذ، وهو الأمر الذي �مكن استثماره لتكییف المحتوى والطرائق للظروف والاحتیاجات للمشار�ین والم
ینطبق هذا �الفعل على الوحدات الموضوعاتیة الأساسیة. أما الوحدات الإضافیة المتغیرة فهي �طبیعة الحال توفر إطار أكبر  

 وأوسع للمرونة والتكییف الفردي، إذ �مكن تصمیمها �شكل حر وفق الاحتیاجات المحلیة. 

�عني التوجه نحو المتعلمین/ـات �ذلك ضمان أن محتو�ات التعلم وطرائث التعلیم ملائمة وذات صلة للمتعلمین/ـات (وهو أمر 
)، حیث �جب الأخذ �عین الاعتبار �أن خبرات المتعلمین ومعارفهم  1984، ونولز،  2000محوري في نظر�ات �ل من فر�ري،  

ـات و�قیة المشار�ین/ـات �جب أن تبنى على المساواة والاحترام المتبادل (�مكن مراجعة وعلاقاتهم مع المعلمین/الموجودة �الفعل  
). خلال مرحلة التنفیذ، تتطلب هذه المبادئ تواصل محفز و�نّاء وتنظیم مرن للمساق وأسالیب 1984، و�ولب،  1997میز�روف،  

 موعة المتعلمة.وطرائق متنوعة تأخذ �عین الاعتبار الظروف والاحتیاجات الخاصة �المج

 استدامة التعلم

�جب أن �حسّن تعلیم الكبار قدرات المتعلمین/ـات على التعلم الفعال حتى تستد�م النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. و�جب 
) وهي  metacognitionأن لا یتم تقد�م المحتوى فحسب، و�نما مساعدة المتعلمین/ـات على تطو�ر عملیات ما وراء المعرفة (

)، وتزو�دهم �الأدوات والآلیات للقیام �التعلم المنظم Brookfield, 1995القدرة على تأمل الأفراد �عملیات تعلمهم الخاصة (
التعلیم من دافعیة وتحفیز المتعلمین/ـات على التعلم   ان تزودهم  و   ،�شكلٍ واعٍ �شكلٍ مستمر، و ذاتیاً. �ما �جب أن تز�د عملیة 

ارات اللازمة لتحدید عملیات تعلمهم الذاتیة وتحسینها والتفكیر فیها. إذن، فإنَّ استدامة عملیة التعلم هي أمر ضروري لتطبیق المه�
وجمعها مع تلك الموجودة   المعارف والكفا�ات الجدیدة  واكتساب  مختلف الأوضاع �شكل ناجح، ولمراكمة  المعرفة والكفا�ات في

والتأمل وما ُ�طلق علیه "مهارات تعلم �یفیة التعلم" والتعلم �شكل فعال هي جمیعها متطلبات في عملیة    إن الحافز�ة للتعلم   . من قبل
 تحول المتعلمین/ـات الكبار إلى متعلمین/ـات مدى الحیاة. 

 المرونة  

هننة وتمكین وجود فهم  �قدم المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار مجموعة من المعاییر للمعارف والكفا�ات الأساسیة لتحسین الم
مشترك بین �ل المشار�ین/ـات �شبكة واحدة عالمیة من میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار. و�ما أن السمة العالمیة لتعلم وتعلیم 

 الكبار تتطلب المرونة، فإن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار �عزز و�ورج لهذه المرونة �طرق مختلفة، مثلاً: 

للمز�د من المعلومات) والأوضاع التعلیمیة   1.7السیاقات المحلیة والوطنیة والثقافیة (�مكن مراجعة القسم  التكییف مع   •
 والمستو�ات التعلیمیة المختلفة. 

توفیر الرمونة في متطلبات الدخول للبرنامج، ومخرجاته والتقییم ومنح الشهادات المرتبطة �ه، مع وجود عدة أنماط ونماذج  •
 المنهاج العالمي في الأطر الوطنیة أو في عملیات تحسینها.  من إمكانیة دمج

 % للوحدات الإضافیة الخاصة �السیاق. 30% من المنهاج وترك 70توفیر محتوى �شكل فقط  •
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التكییف مع احتیاجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعیة التي تنضوي تحتها �ما في ذلك إمكانیة الجمع بین   •
 ساقات أخرى. البرنامج وم

 توفیر مز�ج من أنماط وأشكال التعلم والتعلیم: المحاضرات، الجلسات التدر�بیة، العمل الفردي، العمل التطبیقي. •
 توفیر المرونة في التنفیذ وفي تراتبیة المحتوى ضمن الوحدات والطرائق وأنواع النشاطات وغیرها من تفاصیل المنهاج.       •

لتعلم وتعلیم الكبار إطاراً مرجعیّاً عامّاً، و�سمح في الوقت ذاته �مستوىً معین من المرونة والتكیّف. إذن، یوفر المنهاج العالمي  
والمواد   والنشاطات  والطرق  والنهج  المحتوى  �مكنهم ملاءمة ومواءمة  متمرسین  مدر�ین/ـات  المرونة ووجود  تنفیذه  یتطلب  كما 

 للسیاق والفئات المستهدفة.  
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 ملخص عام للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار   1.6

�قدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفرد�ة للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا) وهیكلیته العامّة. تجدر الإشارة 
في حالة وجود آلیة للاعتراف  . لمنهاجهنا إلى أن الأرقام المذ�ورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ینطبق على التنفیذ الكامل ل

 �التعلم المسبق لبعض أجزاء المنهاج، �مكن تقلیل الساعات �ما یتوافق مع ذلك.  

ساعة موزعة على مسار من الوحدات الموضوعاتیة والأشكال   800یتكون المنهاج الكامل من عبء عمل �ضل إلى حوالي  
 الأخرى من التعلم. فیما �خص الوحدات الموضوعاتیة من المنهاج فهي تتكون من: 

 وحدة تقد�میة (لیست إلزامیة ولكن یُوصى بتنفیذها).   •
 وحدات موضوعاتیة أساسیة.   5 •
 ).  2وحدات إضافیة اختیار�ة (كما یبین الشكل رقم   3إلى  1من  •

 كما یتكون المنهاج من أنماط وأشكال تعلم متعددة: 

 المتتالیة التعلیمیة ضمن �ل وحدة من الوحدات.   •
 الدراسة الفرد�ة ضمن �ل وحدة من الوحدات.   •
تأمل �ما یتعلمونه في مواقف عمل حقیقیة مع العمل التطبیقي الذي تتم فیه المرافَقَة للمشار�ین/ـات، حیث �مارسون ال •

 وجود المدر�ین/ـات الذین یزودونهم �التوجیه والإرشاد والمرافقة.  

 وتعتمد متطلبات الالتحاق �البرنامج والتقییم للمشار�ة والشهادات والمتا�عة على سیاق �ل دولة والشر�اء المنخرطین في التنفیذ.

تقر�باً. و�النسبة لأنماط    70:30أن �كون معدل الوحدات الأساسیة إلى الوحدات الإضافیة    �النسبة للوحدات الموضوعاتیة، �جب
. من  60:40التعلم، فیجب أن �كون معدل المتتالیات التعلیمیة (جلسات التدر�ب) والدراسة الفرد�ة والعمل التطبیقي �المرافقة  

فرد�ة للتعلم. �جب على المدر�ین/ـات أن �قدموا التوجیه والدعم  المهم الر�ط �شكل طبیعي بین وحدات التعلم وحصصها والمهام ال
 والإرشاد خلال عملیة المرافقة للتطبیق العملي. 

 تعتبر مرافقة التطبیق العملي في المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار مهمة. و�مكن أن تتم من خلال أحد الأشكال التالیة:  

 تجر�ة تنفیذ تدر�ب من أجل تطبیق النظر�ة في الواقع العملي الحقیقي وتطو�ر وصقل الكفا�ات �مز�د من التحسین.   •
التفكیر والتأمل �ما �طلق علیه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدر�ب �الظل   •

 في نموذج التدر�ب ونمطه. ة من أجل تحدید نقاط القوة ونقاط الضعف (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذ�ة الراجع
التخد�ات والاستفادة من   • التعامل مع  أجل  للمنهاج من  الرئیسیین  المدر�ین/ـات  قبل  والتوجیه والإرشاد من  المرافقة 

 المعرفة والخبرات بین الزملاء. 
   الإعداد لجلسات تدر�ب مشاهدة والتخطیط لها وأداءها ومراجعتها من أجل تحسین الجودة.   •

 عالمي لتعلم وتعلیم الكبار: لمحة عامة على المنهاج ال2الشكل رقم  
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في الأسفل نظرة عامة على توز�ع الساعات على الوحدات الموضوعاتیة المختلفة و�ذلك أنماط التعلم المختلفة    1�قدم الجدول رقم  
میة في المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار. �مكن تخفیض عدد الساعات �الاعتماد على معارف وخلفیات المشار�ین/ـات التعلی

المنظمة  الجهة  قبل  القرار من  أخذ مثل هذا  النها�ة، �جب  في  المسبق.  �التعلم  الاعتراف  آلیات  السا�قة، حیث �مكن تطبیق 
 دقیقة (مع حذف وقت الاستراحة).  60للبرنامج والشر�اء على مستوى الدولة. تعادل �ل ساعة تعلیم  

 : هیكلیة المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار: نظرة تفصیلیة للساعات الموصى بها. 1الجدول رقم 

 عبء العمل  المحتوى الرئیسي الوحدة  
لتعلم   : المقدمة  0الوحدة  العالمي  المنهاج  حول  رئیسیة  معلومات 

والجهات  التدر�بي،  والبرنامج  الكبار،  وتعلیم 
 المنظمة للتدر�ب، فحص التوقعات، والتحضیرات. 

تعلیمیة +    4 ساعات من   10ساعات 
 الدراسة الفرد�ة (الإعداد).  

تعلم 1الوحدة   أساسیات   :
 وتعلیم الكبار 

والعالمي   الوطني  السیاق  في  الكبار  تعلیم  فهم 
 وخصائصه وعناصره.  

(حوالي    30 تعلیمیة  +    5ساعة  أ�ام) 
 ساعة من الدراسة الفرد�ة.   24
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: نظر�ات تعلم وتعلیم  2الوحدة  
 الكبار

وتعلیم  تعلم  في  واستخداماتها  التعلم  نظر�ات 
الكبار، الدافعیة ومعیقاتها في تعلم وتعلیم الكبار، 

 وأدوار المدر�ین/ـات. 

(حوالي    30 تعلیمیة  +    5ساعة  أ�ام) 
 ساعة من الدراسة الفرد�ة.   24

: التواصل ودینامیات  3الوحدة  
عمل مجموعات التعلم في تعلم  

 وتعلیم الكبار 

مبادئ ونُهُج وآلیات التواصل في تعلم وتعلیم الكبار 
 ودینامیات المجموعات لتیسیر عملیة التعلم.  

  20أ�ام) +    4ساعة تعلیمیة (حالي    24
 ساعة من الدراسة الفرد�ة.  

وطرائق  4الوحدة   منهجیات   :
 تعلم وتعلیم الكبار 

للغا�ات  ملائمة  وطراق  منهجیات  وتطبیق  فهم 
والمجموعات والسیاقات المختلفة ضمن تعلم وتعلیم 

 الكبار.   

(حوالي    24 تعلیمیة  +    4ساعة  أ�ام) 
 ساعة من الدراسة الفرد�ة.   20

والتنظیم  5الوحدة   التخطیط   :
 والتقییم في تعلم وتعلیم الكبار

مراحل ودورة التدر�ب (تحدید الاحتیاجات، تطو�ر 
 المنهاج، التخطیط، التنظیم، التقییم).  

(حوالي    24 تعلیمیة  +    4ساعة  أ�ام) 
 ساعة من الدراسة الفرد�ة.   20

 ساعة.   180 التطبیق العملي والتمار�ن.  الوحدات الأساسیة
+    48 موضوعات اختیار�ة.   الوحدات الإضافیة  تعلیمیة  من    42ساعة  ساعة 

 الدراسة الفرد�ة.  
 ساعة.   76 التطبیق العملي والتمار�ن.  الوحدات الإضافیة 

الخمس  الوحدات  مجموع 
 ساعة.   420الأساسیة: 

 ساعة تطبیق عملي*.  180ساعات دراسة فرد�ة +  108ساعة تعلیمیة +  132

  + المقدمة    5المجموع: 
وحدتین    + أساسیة  وحدات 

 ساعة.  600إضافیتین: 

 ساعة تطبیق عملي**.   256ساعة دراسة فرد�ة +   160ساعة تعلیمیة +  184

 * قد �ختلف التوز�ع من وحدة لأخرى.  
 ** �مكن احتساب �عض الساعات للمشار�ین/ـات من خبراتهم السا�قة �تطبیق عملي.  

حیث أنهما تقدمان المعرفة والفهم النظر�ین   2و    1فمن الموصى �ه أن یتم البدء �الوحدتین    أما فیما یتعلق بتراتبیة الوحدات، 
فهو مرن، على الرغم من    5وحتى   3الأساسیین لتعلم وتعلیم الكبار، �الإضافة للمصطلحات والمفاهیم. أما ترتیب الوحدات من  

 سلسلة التدر�ب. تعطي أفضل نتائج عندما یتم تقد�مها في نها�ة  5أن الوحدة رقم 

لرفع معارفها  أو مع مجموعات تحتاج  تعلیمي منفصل  استخدامها في سیاق  المنهاج هي وحدات مستقلة و�مكن  إن وحدات 
و�فا�اتها في مجال واحد محدد فقط. إذا �ان المیسر/ة سیعملون �شكل مهني �میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار فعلیهم أن �حصلوا  

وص علیها في هذا المنهاج. هناك الكثیر من الصلات والروا�ط الموضوعاتیة التي �جب أن تؤخذ  على �امل الكفا�ات المنص
 �عین الاعتبار عند تنفیذ المنهاج، حیث تحتوي �ل وحدة على اقتراحات حول �یفیة الر�ط بین مختلف الوحدات.
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 ملاحظات حول محتوى وتنفیذ المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار  1.7

الجزء الثاني من المنهاج أما    توصیات حول المحتو�ات و�تضمن مقترحات لتكییف المنهاج لمختلف السیاقات. �قدم هذا القسم  
فهو یتضمن توصیات للمدر�ین/ـات حول تقد�م الوحدات والعمل مع المشار�ین/ـات، ولكن المنهاج لا   "وصف الوحدات التدر�بیة"

 �قدم أ�ة متطلبات إلزامیة للتنفیذ أو للتقییم ومنح الشهادات. 

 الموضوعات المشتر�ة (العامّة)  

نها تعتبر مرجعیة في الوثائق الدولیة �ما في  لقد تم اختیار الموضوعات العامة التالیة في الأسفل لأنها ذات أهمیة عالمیة، ولأ
للتعلیم. �مكن أن یتم تقد�م هذه الموضوعات من خلال    2030للتنمیة المستدامة و�طار عمل    2030ذلك إطار عمل بیلیم وأجندة  

م موضوعات مثل  تعل  التطرق إلیها من خلال نقاشات المجموعات.وحدة خاصة أو استكشافها في مواد التعلم أو أثناء التدر�ب أو  
له في   للنوع الاجتماعي والمستجیبة  المراعیة  النُهُج  المشار�ین/ـات حول  الكبار  النوع الاجتماعي في تعلم وتعلیم  المساواة في 
التعلیم، وتساعدهم في التعامل مع التنوع والتعدد�ة. إذ �جب أن یز�د التدر�ب من الوعي �النوع الاجتماعي والحساسیة للثقافة  

اح على التنوع والقدرة على العمل �طر�قة مراعیة للنوع الاجتماعي. �ما أن المشار�ة والإدماج والإنصاف والتمكین للنساء والانفت
 ولغیرهن من الفئات المعرضة للتهمیش هي عناصر محور�ة في �فا�ات میسر/ة تعلم وتعلیم الكبار. 

 هناك عدة طرق �مكن من خلالها دمج المساواة في النوع الاجتماعي في تعلم وتعلیم الكبار �التدر�بات مثل: 

تطو�ر وتنفیذ السیاسات المراعیة للنوع الاجتماعي، كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالیة:   •
لقة �النوع الاجتماعي في وجه المشار�ة في تعلم وتعلیم ، إزالة الحواجز المتعوالنساء �فئة مشار�ة في صنع السیاسات

الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكیر" النساء، وجوانب النوع الاجتماعي في أنماط الاتصال والتواصل المختلفة، واختیار  
 واستخدامات المنهجیات المراعیة للنوع الاجتماعي وغیرها.

دعم تطو�ر الحساسیة اتجاه النوع الاجتماعي و�طلاق التفكیر النقدي والتأمل من خلال استخدام الأمثلة والتشبیهات التي ت •
في الصور النمطیة المرتبطة �النوع الاجتماعي. و�شمل ذلك مناقشة وظیفة التعلیم في مختلف مواقف العمل والحیاة 

لیل العمل الوظیفي �استخدام  وفي مختلف مراحل الحیاة، وتحلیل الدافعیة للتعلم، وتعیین عمل المجموعات مثل تطو�ر تح
وصوف وظیفیة غیر تقلید�ة. �مكن أ�ضاً لاستخدام الفیدیو والصور أن �ساعد في فتح النقاش حول الأدوار النمطیة 

 والتقلید�ة للنوع الاجتماعي. 
التر�یز على الأدوار   • للمشار�ات الإناث، �حیث یتم  النمطیة  التي تتحدى الصور  المحاكاة ولعب الأدوار  من خلال 

لاستكشاف   الفرصة  إتاحة  �مكن  التمار�ن،  �عد  والتلخیص  الأخیر  النقاش  خلال  ومن  والإدار�ة.  اتجاهات القیاد�ة 
�ات التي تتعلق لیس فقط �الصور النمطیة للنوع الاجتماعي  المشار�ین/ـات حول الموضوع والتأمل فیها، ومناقشة التحد

 و�نما أ�ضاً �البُنى الاجتماعیة والسیاسات والممارسات التي تدعم وترسخ غیاب العدالة. 
 من خلال موضوعات مثل علاقات القوة في التعلیم، والدمج، والإنصاف والتمكین، وغیرها من الموضوعات.   •
 اصة والتأمل فیها وخلق بیئة دامعة للثقة والانفتاح والتحفیز.من خلال مشار�ة الخبرات الخ •

كما �جب الاهتمام �الفئات الأخرى المعرضة للتهمیش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجر�ن/ات،  
البرامج وفق احتیاجات الفئات المحددة    اللاجئین/ـات، الأقلیات وغیرهم) وذلك من أجل تیسیر التنوع في تعلم وتعلیم الكبار وتكییف

 وتكییف النهج الذي سیستخدمه المدر�ون/ـات. و�مكن أ�ضاً أن یتم تقد�م موضوع المساواة في النوع الاجتماعي �وحدة إضافیة. 
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لیة اتجاههم  حقوق أجیال المستقبل والمسؤو یتم التعامل مع التنمیة المستدامة والتغیر المناخي من منطلق حقوق الإنسان، خاصةً 
) إلى أن "التعلیم من أجل التنمیة ASPBAEواتجاه البیئة. تشیر جمعیة آسیا ودول المحیط الهادي للتعلم الأساسي للكبار (

المستدامة �حتاج لأن یتم فهمه ضمن إطار أشمل �سعى لدمج قیم ومبادئ وممارسات التنمیة التي تعالج �شكل مستدام القضا�ا  
(الاجتماعیة   العالم"  شعوب  تواجه  التي  والبیئیة  والثقافیة  التنمیة   ).ASPBAE, 2014والاقتصاد�ة  أجل  من  التعلیم  �عنى 
) والتعلم ESDالمستدامة  التعلیم  في  الحیوي وغیرها)  والتنوع  المناخي  والتغیر  البیئة  (حما�ة  المستدامة  التنمیة  قضا�ا  بدمج   (

بتناغم مع الطبیعة والمساهمة في   ن مسؤولین �عملون على حل التحد�ات والعیشوتشجیع المشار�ین/ـات على أن �كونوا فاعلی
خلق عالم أكثر استدامةً. �مكن شمل هذه العناصر في عدد من الوحدات لتطو�ر فهم حول أن ما نقوم �ه الیوم له تبعات على  

     نوان وحدة إضافیة المنهاج �ذلك. حیاة الناس والكو�ب في المستقبل. �ما �مكن أن �كون موضوع التنمیة المستدامة ع

�جب توضیح ودعم الروا�ط والعلاقة بین تعلم وتعلیم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأ�حاث وتوثیق أمثلة الممارسات 
یدعوا   أن  للمیسر�ن/ات  �مكن  المناخي،  والتغیر  المستدامة  التنمیة  �قضا�ا  یتأثر  ووطني  محلي  سیاق  �ل  أن  و�ما  الجیدة. 

لمشار�ین/ـات لتحلیل هذه العلاقات و�عطاء الأمثلة واقتراح الطرق التي �مكن لتعلم وتعلیم الكبار من خلالها أن �ساهم في حل  ا
 الطبیعة العالمیة لهذه الظواهر البیئیة.  العلاقة مع  المشكلات البیئیة والمناخیة على المستوى المحلي والوطني، مع التأكید على

�م المثال،  المرتبط على سبیل  البیئي  والتدهور  المناخي  التغیر  المعلومات حول  أن �شار�وا  للمدر�ین/ـات والمشار�ین/ـات  كن 
التخر�ب لمساكن الحیاة الطبیعیة وتفتیتها، أو التكثیف الجائر  �عوامل �شر�ة (مثل القطع الجائر للغا�ات على نطاق واسع، أو  

أو ع أو الاتجار �الحیوانات والنباتات  اللزراعة،  الجائرة) و ادات  المعد�ة لأكل  أو تشجع تفشي الأمراض  هي عوامل قد تسبب 
 والكوارث التي تتخطى الحدود الوطنیة.

كما أن الكوارث الطبیعیة آخذة �التزاید بوتیرة و�ثافة عالیة، و�مكن استخدام �عض الأمثلة لتوضیح الحاجة "للتفكیر �طر�قة عالمیة  
و�مكن أ�ضاً توضیح الوظیفة التمكینیة لتعلم وتعلیم الكبار في مجال تعز�ز الصحة الجیدة والعافیة  والتصرف �طر�قة محلیة".  

وتطو�ر المنعة والاستهلاك المسؤول والرشید من خلال الأمثلة المحلیة التي تتواجد تقر�باً في �ل الثقافات. إن تعلم الكبار والتنمیة 
) و�ظهار هذا التحالف سیساهم في تشجیع التفكیر عبر Orlović and Popović, 2018المستدامة هما حلیفین طبیعیین ( 

 القطاعي لحل المشكلات.  

�الإضافة إلى ذلك، �مكن التطرق لأدوار المعرفة التقلید�ة والأصیلة من أجل تطو�ر ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف �التنوع 
 الفكري والطرق المختلفة للتفكیر.

 ,UILیم العالمي، �ساهم تعلم وتعلیم الكبار في تعز�ز السلام والد�مقراطیة والصحة والاندماج الاجتماعي (كما ینص إطار بیل
). ولذلك �عتمد تنفیذ المنهاج على القیم التحرر�ة والإنسانیة والد�مقراطیة. تتطلب رؤ�ة "عالم �ستبدل فیه النزاع العنیف 2010

الة" �ما ینص علیها إعلان هامبورغ حول تعلم وتعلیم الكبار (كجزء من مؤتمر الكونفنتیا  �الحوار وثقافة السلامة المبني على العد
) أن یتم توفیر بیئة تعلم مسالمة ود�مقراطیة وصحیة وشمولیة ودامجة. أما إعلان إنشیون الذي UIL, 1997, p. 1الخامس) (

 أطلق في المنتدى التر�وي العالمي فهو ینص على ما یلي:  

نؤ�د على أن التعلیم هو منفعة للصالح العام، وحق إنساني أساسي، وهو القاعدة لضمان تحقیق �ل الحقوق    إننا
والتنمیة  البشر�ة  الطاقات  �امل  إلى  والوصول  والتسامح  السلام  أجل  من  وضروري  أساسي  التعلیم  إن  الأخرى. 

الكامل التوظیف والتشغیل  لتحقیق  �التعلیم �مفتاح  نعترف  إمكانیة   المستدامة.  الفقر. وسنر�ز جهودنا على  و�نهاء 
 ,UNESCOالوصول والإنصاف والشمول والدمج والمساواة ومخرجات التعلم، في إطار نهج من التعلم مدى الحیاة (

2015, p. 7  .(       
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لیم الكبار أن �ستشكفوا مع أخذ ذلك �له �عین الاعتبار، �مكن للمشار�ین/ـات في التدر�ب المبني على المنهاج العالمي لتعلم وتع
التعلیمیة الصغیرة  الفاعلة، حتى في المواقف  الد�مقراطي والمشار�ة  الطرق التي �مكن من خلالها تطو�ر ثقافة السلام والنهج 

 والتفصیلیة مع مجموعات التعلم من الكبار.

السلام لبناء  والتشار�ي  الفاعل  النهج  تعز�ز  �صعب  المسلحة،  �النزاعات  ملیئ  عالم  یتلقى    في  أن  �جب  لا  والد�مقراطیة. 
تعزز   المشار�ون/ـات فقط المعلومات والمعرفة ولكن أن یتم دعمهم من أجل أن یتبنوا سلو�یات مبنیة على قیم قو�ة ومتینة.

التعلیم من أجل    4و    3الوحدتان   الكبار في  لتعلم وتعلیم  العالمي  المنهاج  إذ �ساهم  نمط تواصل سلمي وشمولي ومتسامح. 
 اطنة العالمیة من خلال تقد�م المعلومات وز�ادة الحساسیة والتوعیة والانفتاح نحو القضا�ا العالمیة وتطو�ر و�لاء للتغییر.  المو 

یترسخ النهج المبني على حقوق الإنسان �عمق في أهداف التنمیة المستدامة، إذ إن �لا المصطلحین "مرتبطین معاً �طر�قة معززة  
). یبدو ذلك جلیّاً في السمة الازدواجیة للتعلیم والتعلم مدى الحیاة، وهو الخیط 2016الدنمار�ي لحقوق الإنسان،  تبادلیة" (المعهد  

الذهبي الذي �سري في �امل جهود التنفیذ للأهداف التنمو�ة السبعة عشر، وهو الذي �مكن الناس من ممارسة مختلف حقوقهم. 
مستقل �حد ذاته (الهدف التنموي الرا�ع) وهو حق إنساني �حد ذاته. �مكن مناقشة  في ذات الوقت، إن التعلیم هو هدف منفصل و 

المشار�ین/ـات �طرق شتى. في الوحدة   الموضوع مع  یناقشوا السیاسات 1هذا  للمشار�ین/ـات أن  المثال، �مكن  ، على سبیل 
وتعلیم الكبار أن �سهم بها �شكل �بیر. �بدیل   ، وهي موضوعات �مكن لتعلمالدولیة وهیكلیات القوة والسلطة وقضا�ا غیاب العدالة

التنمو�ة وحقوق الإنسان وتعلیم حقوق  الفیدیو والمواد البصر�ة حول الأهداف  التدر�ب �عرض  عن ذلك، �مكن تكمیل أسالیب 
میة عنوان  تعلیم من أجل المواطنة العال. �ما �مكن أن �شكل موضوع ال4الإنسان والمواطنة العالمیة وذلك ضمن الوحدة رقم  

 إحدى الوحدات الإضافیة.  

 العناصر الأساسیة والعناصر المتغیرة 

قد یبدو أن مهمة تأسیس منهاج عالمي لتعلم وتعلیم الكبار لیتم استخدامه في �ل الدول وعبر الحدود مهمة مستحیلة �النظر إلى  
رت لتأسیس المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار تؤمن  الاختلاف الهائل في السیاقات الثقافیة والاجتماعیة. ولكن الجهات التي �اد

�أن دور میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار �عتمد على مجموعة من القیم والمبادئ التي تعتبر مهمة في �ل أنحاء العالم. وقد بینت 
ذ المنهاج حتى الآن، أن عدة سنوات من التطبیق للمنهاج صحة هذا الاعتقاد وأكدته. ومن وجهة نظر الخبرة العملیة في تنفی

 هناك عدة عوامل مشتر�ة بین مختلف میسري ومیسرات تعلم وتعلیم الكبار حول العالم:  

 للتغییر الإ�جابي.  الإ�مان �قوة تعلم وتعلیم الكبار و�مكاناته  •
 الرغبة بدعم عملیة التعلم للكبار في أي سیاق �ان.   •
أو  • الكبار �أناس ناضجین ومسؤولین وقادر�ن على تحدید طرق تعلمهم وعملیات تعلمهم  �المتعلمین/ـات  الاعتراف 

 المشار�ة في تحدیدها �شكل تو�یدي وحازم.  
وغیاب الاعتراف الاجتماعي والسیاسات   فهم الاختلاف والتباین بین أهمیة دور المیسر/ة وتوقعات المجتمع من جهة •

 الداعمة من جهة أخرى.  
و�التالي �أنه �حتاج للهیكلیات الملائمة   ،نظام تعلیمي فعالل  الإ�مان بتعلم وتعلیم الكبار �جزء حیوي وضروري من � •

 والتمو�ل الملائم و�ذلك التأهیل الكافي للطواقم المهنیة العاملة فیه. 

العالمي لتعلم وتعلیم الكبار، تشكل هذه المبادئ الأسس القاعد�ة التي لا �مكن الاستغناء عنها. �قدم المنهاج  �النسبة للمنهاج  
لتطبیقه. الفرد�ة  للحالات  المختلفة  بتلبیة الاحتیاجات  للتغییر، مما �سمح  التنوع والقابلیة  المنهاج    كذلك، نطاقاً �افیاً من  یهتم 
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لتنوع الموجود في الثقافات والتقالید و�ذلك الأطر الاقتصاد�ة والاجتماعیة والسیاسیة. و�فسر ذلك  العالمي لتعلم وتعلیم الكبار �ا
وحدات أساسیة والوحدات الإضافیة التي �مكن أن تصمم لتلائم السیاقات    5المستوى العالي من الحر�ة في التصمیم في إطار  

 % من مجمل محتوى المنهاج. 30الفرد�ة وتقارب 

 ساحة للحر�ة في التصمیم والتغییر تتعلق �ما یلي:  إن هذه الم

      السیاقات الإقلیمیة/ والمناطقیة

�شمل المنهاج العوامل التي تمیز البیئة المحلیة، سواءً �انت عوامل محددة أو تقلید�ة أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو  
 ارات من غیرها. مفاهیم تعتبر ذات أهمیة أكبر في �عض المناطق أو الدول أو الق

 الاحتیاجات الخاصة للفئات المستهدفة

نعني هنا �الفئة المستهدفة الكبار الذین �عملون أو سیعملون في المستقبل �میسر�ن/ات مع مجموعات من المشار�ین والمشار�ات 
المنهاج) �الاعتماد على خصائص  في مساقات تعلم وتعلیم الكبار. و�مكن تحدید مجالات العمل وتوجیهها (في الجزء المرن من 

اهتماماتها  والإعاقة)، وعلى  والإثنیة  المهنیة  والخبرة  والتعلیم  والعمر  الاجتماعي  النوع  (مثل  المستهدفة  الفئة  وسمات وظروف 
 المحددة وأهدافها (محو الأمیة، التمكین أو غیر ذلك). 

 مجالات الموضوعات 

لمنهاج فیها �شكل ملموس في �ل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التر�یز  فهناك مدى واسع من الطرق التي �مكن توسیع ا
الأساسیة في التعلیم الأ�ایب للكبار إلى مختلف مجالات التعلیم المهني من خلال الحلقات الدراسیة الكلاسیكیة أو إلى مجالات 

مر، �مكن الدمج �ذلك بین المعرفة من مجال موضوعات التعلم اللیبرالي الشعبي أو التعلم في السیاق المجتمعي. إذا تطلب الأ
معین ومكونات التدر�س أو التعلیم وعناصره المختلفة في ذلك المجال (مثلاً، طرق تعلیم اللغات الأجنبیة أو محو الأمیة أو ما  

 �شابهها).

      المهام الإدار�ة في تعلم وتعلیم الكبار

مع  مباشر  وتواصل  بتفاعل  تحدث  التي  التعلیم  أعمال  على  الكبار  وتعلیم  لتعلم  العالمي  المنهاج  في  الرئیسیة  الجزئیة  تر�ز 
المتعلمین/ـات. أما مهام التنظیم والتخطیط والتنسیق، فیتم التطرق إلیها فقط إلى الحد اللازم لإعداد وتنفیذ العمل التعلیمي. �مكن 

الكبار أن  للمدر�ین/ـات أن �ستخ التي �جب على میسري/ات تعلم وتعلیم  المهام  لتغطیة قطاع أوسع من  المنهاج  دموا مرونة 
التعامل مع  القدرة على  ینفذوها، مع التر�یز على التخطیط والتنظیم والإدارة على المستوى المؤسسي والبرامجي، �ما في ذلك 

 دمج وغیرها). مختلف أنواع تقد�م المنهاج (التعلم عن �عد والتعلم الم

 الاحتیاجات الخاصة �مواقف محددة  

تدعو �عض المشار�ع إلى نوع معین من میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار (مثلاً في حالات الأزمات السیاسیة حیث �جب تنفیذ  
صمود والمنعة تدخلات و�رامج تعلیمیة �طر�قة مستهدفة، و�ذلك في الأزمات أو الكوارث البیئیة). �مكن إضافة التدر�ب على ال

 على العناصر الأساسیة للمنهاج في هذه الحالات.
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    متطلبات الأنظمة والقوانین

قد �كون هناك معاییر تأهیل مسبقة لمیسري/ات تعلم وتعلیم الكبار، إما من خلال التشر�عات الوطنیة أو من خلال الأنظمة التي  
تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعلیم الكبار. �مكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطیة الكفا�ات التي تنص علیها هذه  

 الأطر والأنظمة. 

 التعاون في إنتاج الوحدات التدر�بیةإمكانیات 

المرنة من أجل ضمان معالجة   المنهاج  التدر�ب في تطو�ر جوانب  المشار�ین/ـات في  المدخلات من  �مكن أن یتم استخدام 
 الاحتیاجات والمطالب الخاصة.  

 أنماط وأشكال التعلم والتعلیم المتنوعة  

تكنولوجیا الاتصال والمعلومات أداة مساعدة قو�ة للتعلیم لكل   ة مجالات الحیاةالحضور المتزاید للتقنیات الحدیثة في �اف  جعللا �
الوحدات فحسب، بل إنه في حد ذاته �شكل موضوع مهم للوحدات الإضافیة. �مكن تغطیة الكثیر من القضا�ا في وحدة تدر�بیة 

ا في تعلم وتعلیم الكبار، معرفة متى و�یف �مكن  عن تكنولوجیا الاتصال والمعلومات: فهم التقنیات الرقمیة و�یف �مكن استخدامه
استخدام هذه التقنیات (�الاعتماد على الهدف والموضوع والفئة المستهدفة وغیر ذلك)، فهم المخاطر المتعلقة �استخدامها �شكل 

ا وللمجموعات  والتحفیز  الدافعیة  وز�ادة  �التمكین  الخاصة  التعلیمیة  �الأهداف  یتعلق  فیما  (خاصةً  مهارات حصري  تمتلك  لتي 
   أساسیة أقل)، وطرق تضمین تكنولوجیا الاتصال والمعلومات في تعلم وتعلیم الكبار وخلق المز�ج الملائم مع أنماط التعلم الأخرى.  

% المخصصة للجزء المرن من المنهاج هي عبارة عن توصیة. وهذا أ�ضاً �مكن تعدیله وتكییفه. على سبیل المثال،  30إن نسبة  
لب معیار ما أن تتم إضافة أجزاء أخرى. أو قد یتم الاعتراف �الخبرات والكفا�ات المسبقة عوضاً عنها. في مثل هذه  قد یتط

 الحالات، �مكن تخفیض نسبة وحدات التعلم المنظمة في الجزء المرن �شكل متناسب.   

زاء الإضافیة �شكل میكانیكي �حت، بل �جب لا �مكن في أي حال من الأحوال أن یتم تنفیذ المز�ج من الأجزاء الأساسیة والأج
أن �كون هناك نوع من الر�ط بینهما. �مكن للأجزاء الإضافیة أن تعمل على التوسع أو التقدم في الكفا�ات التي تم الحصول  

الأساسیة الأجزاء  �محتو�ات  والتأمل  لتطبیق  الإضافیة  الأجزاء  تخصیص  یتم  أن  �مكن  أو  الأساسیة.  الأجزاء  في  من   علیها 
المنهاج. �مكن أ�ضاً أن تر�ز الأجزاء الإضافیة على تحلیل حالات وأمثلة معینة أو التعامل مع الطرق المتخصصة أو جوانب  
محددة من عملیة التطبیق للمنهاج. ینجم عن هذا �له مدى واسع من الإمكانات للتعدیل والتكییف للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم 

ددة والخاصة من التطبیق ووفق الدول والمناطق المختلفة و�ما یتلاءم مع مختلف الفئات المستهدفة الكبار وفق السیاقات المح
مختصر،   �شكل  تنفیذه ضمنها.  یتم  التي  والأوضاع  التي  والمواقف  والأوضاع  الفئات  مختلف  حسب  المنهاج  تفصیل  �مكن 

ساتهم التعلیمیة الخاصة وأن �قوموا �جزء الدراسة الفرد�ة  �ستهدفها. وقبل �ل شيء، �جب أن یتمكن المشار�ین/ـات من تنفیذ ممار 
 �ما یتلاءم مع التنوع الجغرافي والثقافي. 

  تطو�ر "نسختكم المحلیة" من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار 

والمهني الخاص وذلك لدعم تطو�ر عندما یتم تقد�م المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار، �جب أن یتم تكییفه للسیاق المؤسساتي 
نظام تعلم وتعلیم الكبار في ذلك السیاق. لم �كن القصد من المنهاج العالمي أبداً أن �عمل �حل واحد منفصل لموضوع التأهیل،  

  یتم: و�نما �جب أن یتم تضمینه في السیاق الموجود. �شكل عام، یوصى �أن
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 ر�ط المنهاج مع برامج ونماذج التدر�ب المحلیة المخطط لها.   •
 مواءمة المنهاج للسیاسات الوطنیة والمطالب المحلیة.   •
 إدماج �افة الجهات ذات العلاقة.  •
   التعاون على المستوى الإقلیمي إن �ان ذلك ممكناً. •

قبل العمل على تكییف المنهاج للسیاق المحلي، �جب على الجهات المنظمة أن تحدد الشر�اء الوطنیین المعنیین بتعز�ز وتحسین 
هذا القطاع. في الوضع المثالي، سیكونوا عبارة عن مز�ج من الجهات الحكومیة (لترسیخ وتثبیت المنهاج في النظام الوطني 

أن تسهم �المیسر�ن/ات والتقییم والمتا�عة مزودة والأكاد�میین/ـات. �مكن للجهات الأكاد�میة  للتعلیم �شكل مستدام) والجهات ال
 ومرافقة التنفیذ من وجهة نظر �حثیة. 

 �مكن أن تشمل الجهات المهمة ذات العلاقة:  

اعیة ووزارة الثقافة ووزارة الجهات الحكومیة مثل وزارة التر�یة والتعلیم ووزارة العمل ووزارة الاقتصاد ووزارة الشؤون الاجتم •
 التخطیط والسلطات المحلیة.  

منظمات   • الحكومیة وعدد من  غیر  الدولیة  والمنظمات  الیونسكو  منظمة  لدى  التعلیم  قطاع  مثل  الدولیة  المؤسسات 
 التعاون الإنمائي الثانئیة المختارة. 

لم والتعلیم والمراكز المجتمعیة والمدارس  الجهات المزودة لتعلم وتعلیم الكبار من منظمات غیر حكومیة ومراكز التع •
 المهنیة ومراكز محو الأمیة ومراكز تدر�ب المعلمین/ـات والمؤسسات التعلیمیة الدینیة والقطاع الخاص.  

الجهات المهنیة مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعلیم الكبار وجمعیات المدر�ین وجمعیات تعلم وتعلیم  •
 ت مدر�ي/ات محو الأمیة وغیرها. الكبار وجمعیا

 معاهد البحث والتعلیم العالي مثل الجامعات والمعاهد والكلیات.  •
المنظمات التي قد یتقاطع عملها مع تعلم وتعلیم الكبار مثل الغرف التجار�ة والمنظمات غیر الحكومیة في التنمیة  •

 الر�فیة والجهات التي تمثل القطاع الخاص.  

 :  من أجل ن على المستو�ات الوطنیة والإقلیمیة �ذلكیالفاعل استشارةجب أن تتم كما �

 استكشاف وتوصیف والتعر�ف �الواقع الفعلي لتعلم وتعلیم الكبار وطواقمه ومهننته.  •
 إجراء تحدید الاحتیاجات وتحدید الطرق التي �مكن تنفیذ المنهاج ضمنها.  •
 ل الاستدامة وتأكید صلة وأهمیة المنهاج.  ضمان التلاءم مع سیاسات الحكومات والمانحین من أج •
 تقد�م النصح حول الأنظمة القانونیة وخیارات الشهادات والاعتراف �التعلم المسبق والجوانب المالیة والموارد.   •
أجل ضمان   • من  والممارسات  الموجودة  المساقات  واستطلاع  شبیهة  برامج  تقدم  التي  الفاعلة  الجهات  مع  التنسیق 

 عن التكرار.  التجسیر عوضاً 

علاوةً على ذلك، �جب تأسیس التواصل مع الخبراء والخبیرات ومصادر الموارد من أجل التخطیط لتنفیذ المنهاج. و�جب مناقشة 
 مفاهیم التدر�ب مع مجموعة العمل من أجل تنفیذ المنهاج �أفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتر�ة.

من ناحیة أخرى، �جب على الجهات المنظمة أن تفكر �احتیاجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنیة التحتیة المتاحة �شكل 
متأنٍّ قبل البدء �التنفیذ. في �عض المناطق، �مكن للتعاون ومشار�ة المواد التدر�بیة وتكنولوجیا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن 
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 ت. �ما �مكن استخدام الموارد والمواد المتوفرة من مشار�ع أخرى (خاصةً �اللغات المحلیة). تساهم في تخیض النفقا

مواءمة المنهاج العالمي للسیاق قد تعني أ�ضاً تضمینه في النظام التعلیمي الوطني، أو نظام الشهادات أو أنواع المزودین أو 
حیث مساهمة المیسر�ن/ات المالیة للمشار�ة فیه. فقد تقدم الجهة  متطلبات الالتحاق �مجال ما أو في المجالات المالیة أو من  

المنظمة مساعدة ماد�ة محلیة أو وطنیة للتدر�ب أو قد تشارك في المتعلقة �موضوع التدر�ب أو قد تیسر التعاون مع المجتمع 
 لسیاق. ومن جهة أخرى، �مكن للز�ارات المیدانیة أن تجعل المنهاج العالمي أكثر ملاءمة لالمحلي. 

إذن، فیمكن مواءمة المنهاج للسیاق المحلي والوطني �عدة طرق، �عضها یتعلق �الجوانب التنظیمیة والجوانب الرسمیة الموصوفة  
في الأعلى، و�عضها الآخر یتعلق �التنفیذ والمحتوى والطرائق. وعلى الرغم من أن المحتو�ات المقترحة تشكل الأساس المشترك، 

وى معین أو تكمیلها �النُهُج والقضا�ا والمؤلفات المهمة على المستوى المحلي أو الوطني. في حین أن هناك  �مكن مواءمتها لمست
العدید من أنواع التعلیم لمختلف أنواع المحتو�ات، �جب أن تبقى الكفا�ات الأساسیة هي العامود الفقري للبرنامج. فقد تم توفیر  

ي الوحدات، ولكن التوسع ومدى التعمق فیها �عود للمدر�ین/ـات والمشار�ین/ـات.  الموضوعات الرئیسیة تحت معظم العناو�ن ف
�عض الموضوعات تعالج المشكلات المحلیة والوطنیة مثل النقاشات حول مصطلحات تعلم وتعلیم الكبار في اللغة المحلیة، أو  

الفرصة الحقیقیة للمواءمة مع المستوى الوطني والمحلي    التبادل مع الجهات الفاعلة في تعلم وتعلیم الكبار في الدولة المعنیة. ولكن
تكمن في طر�قة التدر�ب نفسه. �مكن أن تعتمد الموضوعات والتمار�ن ومجموعات العمل ولعب الأدوار على السیاقات المحلیة  

و�رها من قبل المشار�ین/ـات  أو خبرات المشار�ین/ـات. و�نبغي أن تتوافق المواد التعلیمیة مع السیاق المحلي والوطني أو �مكن تط
. في واقع الأمر، إن التدر�ب الذي یبتعد �ثیراً عن هذا النهج لن �كون متوافقاً مع مبادئ تعلم  REFLECTكما تنص منهجیة  

 وتعلیم الكبار ولن یتمكن من تمثیل الروح الحقیقیة للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار. 
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          ضمان الجودة 1.8

المتا�عة والتحسین هي أمور لازمة في عملیة الإصلاح التر�وي وتعتبر إلزامیة في المشار�ع التعلیمیة. فمراجعة ضمان الجودة و إن  
ونقد وتغییر الطرائق و"المنتجات" لتحسین التعلیم هي عملیة دینامیة مستمرة. وعلى الرغم من أن ضمان الجودة مفهوم منتقد في  

 وي �شكل معین من أشكال المساءلة والشفافیة والمقارنة، وهو طر�قة جیدة لتحسین العمل التعلیمي. �عض الأحیان، إلا إنه ضرر 

تعتمد الجودة في التعلیم �شك لكبیر على محتوى التعلیم والخطاب السیاسي والتقالید الاجتماعیة الثقافیة وغیرها الكثیر من العوامل.  
یة ومنطقیة. ولیس من السهل إ�جاد معاییر الجودة العامة وطرق تحسینها. �سعى  دائماً ما تعتبر قضیة سیاقولذلك فإن الجودة  

المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار إلى تحسین نوعیة وجودة أنظمة تعلم وتعلیم الكبار من خلال وضع المتطلبات لأحد أهم 
 عناصرها وهو الطواقم. 

ق معاییر الجودة في مجالات أخرى. على سبیل المثال، یترسخ المنهاج �عیداً عن هذا التر�یز، یهدف المنهاج �ذلك إلى تحقی
العالمي لتعلم وتعلیم الكبار في علم تعلم وتعلیم الكبار و�بني على البحث والأدلة من جهة، وهو متجذر في ممارسات تعلم وتعلیم 

مشتقة من الممارسات الجیدة في مختلف الكبار التي تم فحصها في أوضاع حقیقیة في عدة دول من جهة أخرى. إن المبادئ ال
السیاقات تقدم توجیهاً مهماً. �ما أن تحدید الاحتیاجات والمقارنات والأهداف قد تم خلال هذه العملیة. وشمل تصمیم المنهاج 

 و�ذلك مراجعته الأفكار والتغذ�ة الراجعة التي تعبر عن العدید من الأصوات وعن التعدد�ة في وجهات النظر.

ما یتعلق �ضمان الجودة في التنفیذ، فإن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار یوصي �الكفا�ات والمحتو�ات ولكنه لا �صف أما فی
وصفة إلزامیة للإجراءات على المستوى الوطني. لا ینطبق نهج القیاس الواحد الذي یلائم الجمیع على هذا المنهاج، خاصةً في  

حدة من العدید من الادوات للمتا�عة لجودة البرامج. بهذه الطر�قة، �مكن الدمج بین الكثیر من موضوع التقییم، والذي �عتبر وا
النُهُج والطرق والأدوات. إلا أن القاعدة العامة هي أن ضمان الجودة �جب أن یتم في �افة مراحل التنفیذ، وهذا �شمل الإعداد  

والتقییم النهائي. أما الشكل المحدد والأدوات المحددة التي سیتم استخدامها الجید والمتأني والتخطیط والرقا�ة والتدر�ب الإرشادي  
    لذلك، فهي تعتمد على الجهات والشر�اء الوطنیین.      

إذ �مكن استخدام العدید من أدوات ومناهج التقییم والأدوات والموارد المتوفرة والمتاحة للاستخدام لهذا الغرض. قد تجد �عض 
التعاون الاقتصادي والتنمیة الدول مرجعاً أ التا�عة لمنظمة  التنمو�ة  التقییم في ما تقدمه لجنة المساعدة  و إطاراً مفیداً لمعاییر 

)OECD, 2020  .(   
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 المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار

   الوحدات التدر�بیة وصف

 : مقدمة  0الوحدة 

 الغا�ة

تخدم هذه الوحدة التقد�میة هدف إجراء اجتماع أو لقاء منظم ومبني �شكل جید مع مختلف الأطراف والشر�اء والمیسر�ن/ات  
والمشار�ین/ـات، من أجل البدء بتنفیذ تدر�ب المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار. وهي �التالي تشكّل محتوى الجلسة التقد�میة 

�ین/ـات، وتحدث مباشرةً قبل البدء �التدر�ب. والغا�ة من هذه الوحدة هي أن یتم وضع أسس رصینة  التي تسعى إلى توجیه المشار 
 لتنفیذ ناجح ومكتمل للمسار التدر�بي. و�تضمن ذلك عدة أ�عاد منها: 

أولاً: تقدم الوحدة للمجموعة المشار�ة �افة المعلومات ذات الصلة �المنهاج، �ما في ذلك الأهداف العامة، الفلسفة   •
 منه، ومحتواه، �الإضافة إلى التفاصیل العملیة لتنفیذ التدر�ب. 

الاحتیاجات والتوقعات ثانیاً: تشجع الوحدة المجموعة المشار�ة على تبادل المعلومات الفرد�ة حول الخفلیات المهنیة و  •
والتطلعات مع المدر�ین/ـات من أجل تمكینهم من ملاءمة الجلسات والمسار التدر�بي لتلك التفاصیل. �ما تقدم الجهات 

الظروف اللوجستیة والأدوات وما إلى ذلك من أمور تنظیمیة المنظمة للتدر�ب في هذه الوحدة المعلومات حول السیاق و 
 خاصة �التدر�ب.  

التقد�میة بتبادل معلومات التواصل وتطو�ر علاقة جیدة بین المشار�ین/ـات والجهات المنظمة  ثالثاً  • : تسهم الوحدة 
 والمیسر�ن/ات من أجل خلق بیئة تعلم بنّاءة.  

   نمط التقد�م

للمنهاج، و�شكل حضوري  قبل الانخراط في الوحدات الموضوعاتیة    0في الوضع المثالي، �جب أن یتم إجراء جلسات الوحدة  
وجاهي. �ما �فضل أن یتم تخصیص یوم تدر�بي �امل لهذه الوحدة. ومن المهم تشجیع �افة المجموعة والمیسر�ن/ات المفترض 
مشار�تهم في �قیة التدر�ب على الحضور. �ما �مكن تنفیذ الجلسات لهذه الوحدة من خلال لقاء افتراضي �استخدام مواد مطبوعة  

نیة، والتواصل عبر الإ�میل و/ أو منصات التواصل الرقمیة للنقاش. في �ل الأحوال، �جب أن �كون التواصل متعدد  و/ أو إلكترو 
. إذا لم  الاتجاهات، و�جب الحرص على أن �عبر جمیع المشار�ین/ـات والمیسر�ن/ات والمدر�ین/ات عن توقعاتهم واحتیاجاتهم

على هیئة لقاء إطلاق للبرنامج التدر�بي، یتبعه  0، �مكن تنظیم الوحدة 1الوحدة و  0تسمح الظروف للوقت الكافي اللازم للوحدة 
. �ما �مكن أن تعتبر الوحدة التقد�میة مساحة للجهات المنظمة للتدر�ب للالتقاء مع الشر�اء الوطنیین 1�شكل مباشر البدء �الوحدة  

 ن التنظیمیة الأخرى. والمیسر�ن/ات لاختیار المشار�ین/ـات ومناقشة اللوجستیات والشؤو 

 المحتوى  

 ما یلي:   0�شمل المحتوى الذي تغطیه الوحدة 

 معلومات عن المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار 
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 خلفیة عن المنهاج والفلسفة والمبادئ التي یرتكز علیها.  •
 هدف المنهاج. •
 أهداف التعلم والكفا�ات التي سیتم تطو�رها.   •
 مقدمة عامة عن الوحدات الفرد�ة.  •

 معلومات عن البرنامج التدر�بي

 هیكلیة البرنامج التدر�بي.  •
 نمط تقد�م التدر�ب.  •
 نشاطات التعلم وطرائقها.  •
 قنوات التواصل.   •
 الجدول الزمني للتنفیذ.  •
 مكان تنفیذ التدر�ب ومراحله.  •

 معلومات عن الجهات المقدمة للتدر�ب 

 معلومات عن المدر�ین/ـات والمیسر�ن/ات مثل الخلفیة المهنیة والخبرات في تعلم وتعلیم الكبار.  •
 معلومات التواصل مع المدر�ین/ـات أو المیسر�ن/ات.  •
 معلومات التواصل مع طاقم الدعم الإداري.   •

 معلومات حول المشار�ین/ـات وتوقعاتهم 

 معلومات عن المشار�ین/ـات مثل الخلفیة المهنیة والخبرات في تعلم وتعلیم الكبار.  •

 احتیاجات وتوقعات المشار�ین/ـات.  •

 المشار�ین/ـاتتوقعات المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار من 

 الالتزام �التعلم الفاعل والنشط.   •
 التأمل والتطبیق العملي لمحتوى التعلم.  •

 بناء العلاقات 

 التعرف على المجموعة وفیما بینها.  •
 تبادل معلومات التواصل.   •

 المتا�عة: تكییف التدر�ب للتوقعات 

والخبرات في الوحدة التقد�میة �أساس لتعدیل/ تكییف  �جب أن یتم استخدام المعلومات التي جُمعت حول التوقعات والخلفیات  
 المسار التدر�بي وفقاً للسیاق الخاص �المجموعة.  
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 إن هذا التكییف یتضمن: 

اختیار الموضوعات للوحدات الخمس الموضوعاتیة الأساسیة، التي �مكن أن تلائم خلفیات المجموعة المشار�ة وفقاً   •
لمجال عملها المحدد، مثلاً في محو الأمیة أو التعلیم المرتبط �الد�مقراطیة أو التعلیم المرتبط �التمكین المجتمعي أو 

 التدر�ب المتعلق �المهارات المهنیة.  
الوحدة/ات الإضافیة الاختیار�ة �الاعتماد على التوقعات التي تعبر عنها مجموعة المشار�ین/ـات. �مكن وضع   تعر�ف •

المعاییر الأساسیة للجودة قد تم ضمانها. �مكن، بل و�جب، أن   مفاهیم هذه الوحدات الإضافیة �شكل مرن طالما أن
قیدات الموارد المتاحة �الطبع، من أجل تقد�م برنامج یتم استخدام الوحدات الإضافیة قدر الإمكان، ضمن حدود وم

 تدر�بي ملائم للاحتیاجات الفعلیة. 

�مكن �ذلك إعفاء �عض المشار�ین/ـات الذین �متلكون عدداً من الكفا�ات التي �غطیها المنهاج من المشار�ة في الأجزاء التي  
ي تلك الأجزاء �مساعدي/ات تدر�ب. ولكن هذا یتطلب استخدام  �متلكون �الفعل الكفا�ات فیها. بل و�مكن �ذلك التعاون معهم ف

). و�ما أنه لم یتم �الفعل تأسیس مثل هذه المعاییر والإجراءات  RPL( معاییر و�جراءات مناسبة ومهنیة للاعتراف �التعلم السابق
حالات. إلا أن أدوات الاعتراف �التعلم  على نطاق واسع، فقد لا �كون من الواقعي اللجوء إلیه عند تنفیذ التدر�ب في الكثیر من ال

 السابق متوفرة �الفعل لمیسري/ات تعلم وتعلیم الكبار و�مكن تكییفها �ذلك للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار.  
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 تعلم وتعلیم الكبار   یّاتسا: أس1الوحدة 

 4الكفا�ات

و�در�ون وظائف وخصوصیات قطاع تعلم وتعلیم الكبار وأهمیته في إن الأفراد الذین ینهون الوحدة الأولى من المنهاج �عرفون  
سیاقهم الاجتماعي، �ما �مكنهم فهم أهمیته �المقارنة مع السیاقات الأخرى والسیاق العالمي. وهم قادرون على أن �حددوا دورهم  

   المهني ضمن هذا السیاق.

 مخرجات التعلم 

 سیصبح الأفراد الذین ینهون هذه الوحدة التدر�بیة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار: 

فهم تعلم وتعلیم الكبار �مجال وقطاع من السیاسات والممارسات والبحوث والعلم، و�یف یتشكل ضمن   قادر�ن على •
 والمبادئ الأخلاقیة التي �عتنقها.  مختلف الفلسفات التر�و�ة والمناهج المختلفة لفهم طبیعة الإنسان 

مدر�ین أن مختلف ممارسات تعلم وتعلیم الكبار تتطور �علاقتها مع العوامل السیاقیة الاجتماعیة والاقتصاد�ة والجغرافیة   •
 والسیاسیة والثقافیة والبیئیة. 

، و�ذلك في المناطق/ الدول  قادر�ن على فهم المصطلحات والمفاهیم الأساسیة في هذا القطاع، تلك المستخدمة عالمیاً  •
 التي �أتون منها. 

�عرفون الاختلاف بین تعلم الكبار الرسمي وغیر النظامي وغیر الرسمي، وأهمیة �ل منها والتقاطعات والعلاقات فیما   •
 بینها.

التعلم   • مواقع  مختلف  إلى  �الإضافة  وتعلیمهم،  الكبار  تعلم  ظمنها  �حدث  التي  المختلفة  والأنماط  الأشكال  �عرفون 
 ومجالاته الرئیسیة ومجالاته الفرعیة، خاصةً في مناطقهم/ دولهم.  

 �عرفون الوظائف الرئیسیة والفوائد الرئیسیة من تعلم وتعلیم الكبار.  •
ذلك التمو�ل وطروف وعوامل الأطر القانونیة)،   یة لسیاسات تعلم وتعلیم الكبار (�ما فيعلى درا�ة �العناصر الأساس •

 وأهم الجهات الفاعلة في دولهم/ مناطقهم وعلى المستوى العالمي. 
 قادر�ن على تكو�ن فهم أساسي للتطورات الدولیة والأجندات العالمیة المتعلقة بتعلم وتعلیم الكبار وتأثر �ه في سیاقهم.   •
�عرفون عن سوق تعلم وتعلیم الكبار، من هي الجهات المزودة له، وما هي البرامج/ العروض الموجودة، ومن هي   •

 الفئات المستهدفة.  
مهننة تعلم وتعلیم الكبار والمسارات المختلفة لذلك، وقادر�ن على تتبع والتأمل �مسارهم �عرفون الخصائص الأساسیة ل •

 المهني الخاص، ودورهم �میسر�ن/ات لتعلم وتعلیم الكبار.
و�ذلك �عوامل  �ستطیعون التأمل �شكل ناقد بوظائف ومصالح مختلف الجهات الفاعلة في قطاع تعلم وتعلیم الكبار،   •

 جودة فیه.  وعلاقات القوة المو 

 العلاقة مع الوحدات الأخرى  

بهذا المعنى، فإن    إن غا�ة هذه الوحدة هي تطو�ر فهم أساسي للمفهوم العام لتعلم الكبار وتعلیمهم ومضامینه وجوانبه المحور�ة.

 
الوحدات   تصفھالا یقُصد بالكفایة المعنى الضیق للقدرة على التصرف، بل إنھا تعني المعارف والتوجھات الأساسیة اللازمة لتنفیذ المھام المعینة التي   4

 التالیة بشكل مسؤول.  
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مرتبطة مع �ل الوحدات  هذه الوحدة تقدم معرفة أساسیة حول قطاع تعلم وتعلیم الكبار (السیاسات والممارسات)، وهي �التالي  
ولابد أن ینعكس �ذلك واقع تعلم وتعلیم الكبار في الثقافة والسیاقات في الوحدات الأخرى، مثل طرائق التدر�س    التدر�بیة الأخرى.

الت ودینامیات مجموعات  التواصل  ومفاهیم  الثانیة)،  (الوحدة  التعلم  ونظر�ات  الخامسة)،  (الوحدة  والتقییم  الرا�عة)،  علم (الوحدة 
(الوحدة الثالثة). �ما أن الدافعیة والمشار�ة في تعلم الكبار (الوحدة الثانیة) هي أ�ضاً قضا�ا مرتبطة �شكل وثیق �السیاق الذي 

 یتم تنظیم تعلم وتعلیم الكبار فیه.

حدة �موضوعات، سیتم من ناحیة أخرى، فإن أدوار میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار والتوجهات والقیم المهنیة التي تقدمها هذه الو 
التطرق إلیها �ذلك مرة أخرى عند الحدیث عن مبادئ تعلم وتعلیم الكبار النظر�ة (الوحدة الثانیة). �ما سیتم استكشاف أنماط 

ولذلك من المهم الرجوع لهاتین  الفهم المختلفة لتعلم وتعلیم الكبار وتطره ومناهجه الفلسفیة �شكل أكیر �استخدام نظر�ات التعلم.  
 لوحدتین معاً �شكل مستمر. ا

 الموضوعات الرئیسیة 

 الأسس النظر�ة وتنوع تعلم وتعلیم الكبار

الافتراضات الإنسانیة الأساسیة حول مضامین مصطلحات مثل الرجال والنساء والمجتمع والكبار والبالغین والتعلیم والتعلم   •
 والعلاقات الاجتماعیة ومسار الحیاة. 

 المناهج (الأسالیب) الرئیسیة لتعلم وتعلیم الكبار ونظر�ات التعلم والتعلیم �ما في ذلك:   •

 الإ�جابیة والعملیة والتحرر�ة والإنسانیة والاجتماعیة البنائیة.  -
 مساهمات الحر�ات الاجتماعیة في تعلم وتعلیم الكبار (النسو�ة والتحرر من الاستعمار والحر�ات البیئیة).  -
 التعلیم الشعبي والنظر�ة النقد�ة في تعلیم الكبار وممثلیها (نظر�ة �اولو فر�ري وغیرها).  -
 نظر الدینیة والسكانیة الأصلیة حول تعلم وتعلیم الكبار.   وجهات ال -

 القضا�ا الأخلاقیة في تعلم وتعلیم الكبار والخصائص القیمیة له.   •

 تأسیس القطاع (المجال): ماذا �عني تعلم وتعلیم الكبار؟ وماذا یتضمن؟  

 لات.  ما الذي �فرقه عن غیره من المجاتعلم وتعلیم الكبار �مجال أو قطاع ممارسة و  •
 مكان تعلم وتعلیم الكبار في النظام التعلیمي.  •
 جتماعیة والاقتصاد�ة والسیاسیة والثقافیة والبیئیة وجذور تعلم وتعلیم الكبار. السیاقات الا •
 المفاهیم والتعر�فات الأساسیة (تعلم وتعلیم الكبار، التعلم مدى الحیاة، السیاقات الوطنیة والإقلیمیة).  •
 أشكال وأنماط التعلم التنظیمیة:  •

 تعلم الكبار الرسمي وغیر النظامي وغیر الرسمي.   -
 مواقع التعلم المختلفة والجهات المختلفة المزود والمقدمة له.   -
) RVAالاعتراف والتحقق والاعتماد (  التجسیر بین مختلف الأنماط لتعلم وتعلیم الكبار (الاحتیاجات والنماذج، مثل -

 )).  PLAوالتقییم القبلي للتعلم (
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مجالات/ قطاعات الممارسة المختلفة ومحتو�ات تعلم وتعلیم الكبار: التعلیم العام، التدر�ب المهني، محو الأمیة، التعلیم   •
 المجتمعي، التر�یة المدنیة، التعلم الأسري والتعلم بین الأجیال.  

 ات والفوائد الرئیسیة لتعلم وتعلیم الكبار   �االوظائف والغ

 لماذا تعلم وتعلیم الكبار؟ وظائفه الرئیسیة (التعلیم التعو�ضي والتطو�ر والتمكین والابتكار).  •
الوظائف المتعلقة �أدوار الكبار (البالغین) في المجتمع في مختلف مواقع وأحوال الحیاة والعمل وفي مختلف المراحل   •

 العمر�ة، والترا�ط فیما بین تلك الأدوار.  
 الفوائد الرئیسیة لتعلم وتعلیم الكبار للأفراد والأسر والتجمعات والاقتصادات والمجتمعات والإنسانیة �كل.  •

 النوع الاجتماعي لتعلم وتعلیم الكبارجوانب 

 النوع الاجتماعي والمشار�ة في تعلم وتعلیم الكبار.  •
 سیاسات التعلیم وطرائقه وموارده الحساسة للنوع الاجتماعي. •
 مواجهة عدم المساواة في النوع الاجتماعي من خلال تعلم الكبار وتعلیمهم.  •

 علاقات القوة في التعلیم وفي صنع السیاسات

 العلاقات بین المعلمین/ـات والمشار�ین/ـات.  •
 العلاقات داخل مجموعة التعلم.   •
 التمكین في تعلم وتعلیم الكبار.  •

 سیاسات تعلم وتعلیم الكبار

 سیاسات تعلم وتعلیم الكبار: الخصائص والجهات الرئیسیة الفاعلة.   •
الخاص   • القطاع  ومن  حكومیة  وغیر  الحكومات  ومتعددة  حكومیة  جهات  (من  ودولیاً  و�قلیمیاً  وطنیاً  الفاعلة  الجهات 

اعلة على مستوى  والمتطوعین/ـات والمجال الأكاد�مي والبحثي ومنظمات المجتمع المدني المحلیة وغیرهم من الجهات الف
 المجتمعات المحلیة). 

، ومؤتمر �ونفنتیا (المؤتمر الدولي لتعلم وتعلیم  2030التطورات الدولیة المتعلقة بتعلم وتعلیم الكبار (مثل أجندة التعلیم   •
 الكبار) وغیرها).  

 سیاسات تعلم وتعلیم الكبار الوطنیة: الخصائص والتحد�ات والأطر الوطنیة:   •

 الناظم لتعلم وتعلیم الكبار. الإطار القانوني  -
 قضا�ا التمو�ل ونماذجه.   -
 أنواع البیانات واستخداماتها.  -

المتوفرة والعروض   • الكبار والبرامج  لتعلم وتعلیم  المقدمة  المزودة أو  الجهات  الكبار: مشهد (خارطة)  سوق تعلم وتعلیم 
 والطلب على تعلم وتعلیم الكبار.  

 الفئات المستهدفة وقدرتها على الوصول للتعلیم والمشار�ة فیه (أهمیة المشار�ة والمعیقات لها وطرق معالجتها).   •
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 و�مهنة لمي أكاد�ميوتعلیم الكبار �مجال �حثي و�مبحث عتعلم 

 تعلم وتعلیم الكبار �مجال �حثي و�مبحث أكاد�مي.   •
 الدراسات التطبیقیة والبیانات الوطنیة والعالمیة.   •
 النُهُج المختلفة لتعلم وتعلیم الكبار ومفهوم الإندراغوجیا.  •
 تعلم وتعلیم الكبار �مهنة.  •
 الكبار: المسارات المهنیة ونقاط البدا�ة وفرص التطور المهني.   الوظائف في تعلم وتعلیم •
 التأمل في المسارات الشخصیة والدافعیة الشخصیة من جانب بناء السیرة الذاتیة المهنیة.  •

 ملاحظات حول التنفیذ  

الوحدة التدر�بیة تحتاج لأن تكون ملائمة یتشكل �قوة بتأثیر السیاق الاجتماعي الذي �حتو�ه، فإنه هذه �ما أن تعلم وتعلیم الكبار  
 للسیاق لدرجة عالیة أكثر من أي من الوحدات الأخرى.

�جب على المشار�ین/ـات أن یتبادلوا خبراتهم �نقطة بدا�ة لتر�یز محتوى الوحدة حول واقع معین في تعلم وتعلیم الكبار في  
والتعر�فات مع اللغات الأخرى، �ما �جب أن یتم عكس التطورات دولتهم/ منطقتهم. �جب أن تتم مقارنة المصطلحات والمفاهیم  

والمفاهیم المختلفة والتفكیر فیها من أجل إدراك خصوصیة  الوطنیة ضمن السیاق العالمي. من الضروري مقارنة السیاقات المختلفة  
 السیاق المحدد (مثلاً السیاق الفردي للدولة أو للمجتمع).  

هنا تقدم إطار عمل للقضا�ا التي �مكن و�جب أن تنعكس في هذه الوحدة التدر�بیة. إنه لیس    إن الموضوعات التي تم ذ�رها
تلك   أن �ختاروا  للمدر�ین/ـات والمشار�ین/ـات  �مكن  متتالٍ، ولكن  تتم تغطیة �ل موضوع �شكل  أن  �ه  إلزامیاً ولیس موصىً 

ما بینها إن �ان ممكناً) ضمن سیاق المخرجات المأمول    الموضوعات التي یرونها أكثر أهمیة لهم لیستكشفوها �عمق (و�جمعوا
الوصول إلیها. �ما �مكن أ�ضاً الجمع بین الموضوعات: على سبیل المثال، �مكن لورشة عمل أو لعبة تحفیز�ة حول السیاسات 

ضمن نطاق سیاق أن تتضمن الحدیث عن الجهات الفاعلة التي �جب أن تدرس وتناقش المحتوى، والفئات المستهدفة والتمو�ل  
 وطني معین. 

من المهم أن یدرك المشار�ون/ـات مدى تنوع أشكال وأنماط تعلم وتعلیم الكبار، وأن یتعرفوا على المحتوى والموضوعات والمجالات 
  یتعرفوا على المدى والتنوع في تعلم وتعلیم الكبار وفوائده في مختلف المجالات وعلى �ل والقطاعات التي �غطیها. و�جب أن  

مستو�ات المجتمع. إذ �مكن لتعلم وتعلیم الكبار أن یلبي عدة غا�ات وفقاً لوجهات نظر معینة. �مكن أن یتم التر�یز على سوق  
العمل المتعلق �المهارات المهنیة، أو تعز�ز الفهم المشترك والتماسك الاجتماعي أو التمكین للأفراد والمجتمعات للتحكم �مصائرها.  

ـات تتشكل �شكل �بیر من خلال الغا�ة المحددة التي �عملون ضمنها. و�جب على هذه الوحدة التدر�بیة أن  /إن خبرات المشار�ین
 تعطیهم المساحة لیتعرفوا على الغا�ات الأخرى المتعلقة بتعلم وتعلیم الكبار.

قد �كون  ناحیة منهجیة،  فمن  للموضوعات.  الوحدة  تقدمه  الذي  �الترتیب  الالتزام  الضروري  �مفهوم   لیس من  البدء  المفید  من 
البدء -/معلم/ـة     -ومضمون ودور "میسر/ة   الذاتیة المهنیة للمشار�ین/ـات قبل  مدرب/ـة الكبار"، ور�طه بوجهة نظر السیرة 

�استكشاف خصوصیات المجال �المز�د من العمق. إن النقطة الأساسیة هنا التوصل إلى توازن بین المعرفة التحلیلیة البحتة  
 ووجهات نظر المشار�ین/ـات. لذلك یُنصح �شدة أن یتم البناء على خبرات المشار�ین/ـات الشخصیة �قدر الإمكان. المجردة 
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 التطبیق العملي والتأمل

تعتبر �یفیة تقد�م أسس ومبادئ تعلم وتعلیم الكبار عنصراً أساسیاً لهذه الوحدة التدر�بیة، من حیث الموضوع ومن حیث علاقته  
المشار�ین/ـات. من بین الأدوات الملائمة لذلك طرق العرض والدراسة الذاتیة وعمل المجموعات. �ما �جب ر�ط �ل جزء  �خبرات  

نظري �الخبرات الشخصیة و/ أو التبعات والمضامین العملیة. من الممكن البدء �الخبرات ومن ثم التأمل وتطو�ر المفاهیم والأطر 
یدانیة للمشار�ع مفیدة، خاصةً إذا �ان الهدف تقو�ة العلاقة مع المؤسسة. �الإضافة إلى أنه  النظر�ة. �ما قد تكون الز�ارات الم

�مكن استخدام الصور والفیدوهات (قصص من الحیاة وقصص حول التشغیل والتوظیف وغیرها) لإظهار التنوع والتعدد�ة في  
 علم المحلیة والوطنیة والدولیة. أنماط وأشكال ومحتو�ات تعلم وتعلیم الكبار، �الإضافة إلى مواقع الت

ولكن هناك تحدٍّ خاص �كمن في ر�ط النقاش حول تعلم وتعلیم الكبار �ما فیه الحدیث عن المهننة والمسارات المهنیة المختلفة  
قات مع الواقع الشخصي للمشار�ین/ـات وأدوارهم الخاصة �میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار في سیاق محدد. إذ �مكن التوصل للعلا

بین الجانبین من خلال مجموعات العمل الصغیرة والطرق الإبداعیة ومهام التأمل الذاتي. �ما �جب أن �كون التأمل الذاتي في  
سیاق العمل الفردي للمیسر�ن/ات لتعلم وتعلیم الكبار (في ظل خلفیة المعرفة العامة عنه) عنصراً أساسیاً من العمل ضمن هذه  

 الوحدة التدر�بیة.  

 اق الموصى �ه للتنفیذ النط

 أ�ام (�مكن تكییف ذلك وفقاً لمعارف المشار�ین/ـات السا�قة ومستو�ات تعلیمهم).  5ساعة تدر�بیة =   30 •
 ساعة من الدراسة الذاتیة والتقییم.   24 •
 ساعة).  50و   20ز�ارة المشار�ع (�متد هذا الجانب بین التطبیق العملي والتمار�ن، مثل  •
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 تعلم وتعلیم الكبار  نظر�ات  :2الوحدة 

 الكفا�ات 

إن الأفراد الذین ینهون الوحدة الثانیة من المنهاج �كونون معرفة حول نظر�ات التعلم و�مكنهم ان یر�طوها مع ممارساتهم التعلیمیة  
في تخطیطهم وتنفیذهم الخاصة. وهم �عرفون الخصائص الاجتماعیة والتفسیة والتحفیز�ة لتعلم الكبار، و�أخذون ذلك �عین الاعتبار  

 .  لنشاطات التعلیم

 مخرجات التعلم 

 سیصبح الأفراد الذین ینهون هذه الوحدة من المنهاج: 

 �عرفون مبادئ والخصائص الرئیسیة لتعلم الكبار مقارنةً بتعلم الأطفال.  •
 �عرفون و�فهمون دافعیة التعلم عند الكبار �مختلف السیاقات وقادرون على ز�ادة هذه الدافعیة.   •
 قادر�ن على تحدید عوائق وعقبات التعلم والحد منها و�زالتها إن �ان ذلك ممكناً.  •
الفكر�ة وأهم مفاهیمها ومصطلحاتها ومبادئها �الإض • التعلمیة وافتراضاتها  النظر�ات  تبعاتها  �عرفون مختلف  إلى  افة 

   ومضامینها على عملیة التعلم.
�عرفون نوع ونمط التعلم الملائم لمختلف المحتو�ات والأهداف التعلیمیة والسیاقات والأفراد والمجموعات المستهدفة،   •

 و�مكنهم ان �طبقوا طرائق تعلیم ملائمة لذلك.  
للكبار و�مراج • التعلم  لنظر�ات  الخاص  التأمل �فهمهم  ثقافتهم وسیاقهم  قادر�ن على  التي تؤثر  التعلیمیة والطرق  عهم 

 الثقافي فیها على عملیة التعلم.  
 مدر�ین للأدوار المختلفة للمدر�ین/ـات و�مكنهم أن �حددوا العوامل التي تقرر أي دور من هذه الأدوار یلائم �ل موقف.   •
     قادر�ن على التأمل �أدوار المدر�ین/ـات في ممارساتهم المهنیة الخاصة وفي سیاقهم الثقافي المحدد.  •

 العلاقة مع الوحدات الأخرى  

تر�ز هذه الوحدة على نظر�ات التعلم وتعطي أفكار حول عملیة التعلم �حد ذاتها. وهي ترتبط �شكل قوي بنظر�ات تعلم وتعلیم  
). وفي ذات الوقت، تشكل هذه الوحدة قاعدة مهمة لتطبیق مختلف 1راته وأفكاره ووظائفه وسیاقاته (الوحدة  الكبار وفلسفته وتصو 

). ترتبط مبادئ التدر�س والتعلیم �شكل 3) والتواصل مع مختلف أنواع المشار�ین/ـات (الوحدة  4الطرائق في تعلیم الكبار (الوحدة  
 ).   5تتعلق �ذلك �التوجهات المهنیة والأدوار والتنظیم (الوحدة )، ولكنها 4خاص �الطرق المستخدمة (الوحدة 

 الموضوعات الرئیسیة 

 المصطلحات والتعر�فات والمفاهیم

 التعلیم، التعلم (مدى الحیاة، على مسار الحیاة الكاملة)، التدر�ب، المعرفة، المهارات، التوجهات.  •

 الدافعیة ومعیقاتها 
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 أنواع الدافعیة في تعلم وتعلیم الكبار وتحولاتها خلال التعلیم.  •
 النظر�ة الإنسانیة للدافعیة (مثلاً هرم ماسلو للاحتیاجات).  •
 أنواع المعیقات المتعلقة �عملیة التعلم وطرق الحد منها.  •

 مبادئ تعلم الكبار

 الاختلافات بین التعلم في الطفولة والتعلم �عد سن الرشد.   •
 أهمیة الخبرات ومعارف المشار�ین/ـات �مورد قبلي لعملیة التعلم/التعلیم.  •
 الأسالیب التشار�یة والمبادئ الموجهة نحو المشار�ة في تعلم وتعلیم الكبار.  •

 النُهُج والتصنیفات المختلفة لنظر�ات تعلم الكبار 

 علم النفس التطوري �أساس لتعلم الكبار (النهج الاجتماعي الثقافي في مقابل النهج الفردي، والموضوع في مقابل الهدف).  •
 علم النفس الذهني المعرفي �أساس لتعلم الكبار: •

 القدرات الذهنیة المعرفیة وتطورها على مدار حیاة الكبار.   -
 الذ�اء المبلور والمرن والذ�اءات المتعددة.  -
 التفكیر النقدي وتطو�ر التأمل النقدي في تعلم وتعلیم الكبار.  -

 النظر�ات الفكر�ة الفلسفیة للتعلم:  •

 السلو�یة وتعلم الكبار (المبادئ الأساسیة والتطبیقات).   -
 المعرفیة وتعلم الكبار (المبادئ الأساسیة والتطبیقات).   -
 البنائیة وتعلم الكبار (المبادئ الأساسیة وتعلم الكبار).  -
 التعلم التحولي ونظر�ات جاك مز�روف والتحول الفردي والمجتمعي والاجتماعي.   -
 ).  1الشكل رقم   1.5التعلم التجر�بي ودائرة �ولب للتعلم (القسم   -
 ).  البراغماتیة والتعلم املوجه نحو الموضوع (المبادئ الأساسیة والتطبیقات -

 العلوم العصبیة وفوائدها في تعلم وتعلیم الكبار.  •
 التعلم الاجتماعي والعاطفي والضمني وأنماط التعلم الممزوجة �فعل العوامل الثقافیة.   •

 تطبیقات نظر�ات التعلم 

 نظر�ات التعلم ومبادئ التعلیم في تعلیم الكبار.  •
 المختلفة في تعلم وتعلیم الكبار.  أنماط التعلم التقلید�ة والمعرفة الأصیلة وأنماط التعلم •

 أدوار المدر�ي/ـات

  .الأدوار المختلفة: المحاضر/ة، المیسر/ة، المنشط/ـة، المقیم/ـة وغیرها •
 مواءمة الدور مع الهدف والسیاق والمشار�ین/ـات والمحتوى وغیره.  •
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     مل في تصورات المشار�ین/ـات أنفسهم عن أدوار المدر�ین/ـات.أالت •

 ملاحظات حول التنفیذ  

الكبار معتمد على نظر�ات علمیة، فلا بد أن یتم الإعداد �شكل جید لعملیة التعلیم وفي تصمیم المساق الفردي. �جب    �ما أن تعلم
أن یتم الدمج بین العروض على الشاشات والتعلیم التفاعلي ولعب الأدوار والمحاكاة مع الخبرات الفعلیة. �الإضافة إلى ذلك،  

ب أن یتمكن المشار�ون/ـات من استكشاف مضامین وتبعات نشاطهم وعملهم التعلیمي مع مجموعة العمل ومن خلال الدراسة  �ج
 الفرد�ة والتطبیق العملي. 

الوحدة   ونظر�ات  مبادئ  ر�ط  یتم  أن  الأمثلة من    2�جب  اشتقاق  یتم  أن  و�فضل  الكبار،  وتعلیم  تعلم  ممارسات  �الأمثلة من 
نفسهم. �شكل خاص، �مكن للمشار�ین/ـات أن یبینوا مبادئ تعلم وتعلیم الكبار (تعلم وتعلیم الكبار �عملیة موجهة  المشار�ین/ـات أ

 نحو المشار�ین/ـات ومبنیة على الخبرات ومرتبطة �المجتمع والحیاة الواقعیة والعمل الفعلي وما إلى ذلك). 

ة أو التر�یز على وجهات نظر المؤلفین والمفكر�ن الفرد�ة، و�نما القصد  الدراسة المفاهیمیلا ُ�قصد �التر�یز على نظر�ات التعلم  
هو إبراز الجوانب المهمة للتطبیق العملي لعمل میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار: ما هي الغا�ة من التعلم في مواقف فعلیة من  

صود هو التر�یز على التدر�ب من أجل  وجهة نظر النظر�ات؟ هل �جب التر�یز على المعرفة أم المهارات أم القیم؟ هل المق
التمكین والتوعیة؟ ما هي علاقة المتعلم/ـة �المعلم/ـة؟ �جب أن یتمكن المشار�ون/ـات من استطلاع أنواع نظر�ات التعلم الملائمة 

لعمل، التثقیف  لمواقف معینة ومحتو�ات معینة ومجموعات معینة (التدر�ب المهني، تمكین النساء، الر�ادة للشباب العاطلین عن ا
الأسري، التعلیم من أجل السلام والتعدد�ة الثقافیة وما إلى ذلك). لیس ضرور�اً أن یتم تغطیة �امل النظر�ات �عمق، ولكن المهم 

 هو فتح مجال تكو�ن خلفیة معرفیة عن الأنواع الرئیسیة للتعلم والتعلیم للكبار وأهم القضا�ا المرتبطة �ه.

ى مختلف النظر�ات في سیاق ثقافي فعلي �شكّل و�حدد طر�قة تفسیر وتطبیق تلك النظر�ات. إن �جب أن ینعكس معنى ومحتو 
النظر�ات المقترحة تغطي أساسیات التوجهات الفكر�ة والافتراضات الموجودة و�ذلك المفا�م التعلیمیة المشتقة منها، ولكن �مكن  

  جمعها مع النُهُج النظر�ة الخاصة بثقافات أو مناطق معینة.

من الأهمیة �مكان أن یرى و�درك المشار�ون/ـات خصائص وسمات و�مكانات �ل واحدة من النظر�ات من ناحیة تطبیقیة في 
مختلف المواقف والمحتو�ات والمجموعات المستهدفة. �جب على الأفراد الذین �كملون المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار أن 

مشار�ین/ـات في تدر�باتهم و�یف �مكن استخدام هذه السمات �شكل فعال لتطو�ر ممارسات  یتأملوا في السمات التي �متلكها ال
الأدوار للمدر�ین/ـات یرغبون و�فضلون و�توسعون التعلیم وتضمین نظر�ات التعلم فیها. �ما �جب علیهم أن یتأملوا في أي من  

فز�ن لیستمروا في التعلم �طر�قتهم الخاصة �شكل رسمي  في تطو�ر القدرات لتلك الأدوار. علاوةً على ذلك، �جب أن �كونوا مح
 وغیر نظامي وغیر رسمي.  

 التطبیق العملي والتأمل

�عتبر الجزء النظري من هذه الوحدة تحد�اً للنهج التفاعلي والتشار�ي للمدر�ین/ـات. و�مكن تقد�مه �مواقف تعلمیة مختلفة تبین 
وتشرح النظر�ات المختلفة. �مكن للمشار�ین/ـات أن �كملوا معام صغیرة نموذجیة مع �ل نظر�ة تعلم وأن �شاهدوا فیدیوهات قصیرة 

ا �مكن استخدام حیاة وخبرات المشار�ین/ـات �أمثلة على مراحل التعلم وفق النظر�ات المختلفة. في توضح تلك النظر�ات. �م
�مادة   أو  �مقدمة  المساق  هذا  في  للمشار�ة  ودوافعهم  �المشار�ین/ـات  الخاصة  التعلم  عملیات  مناقشة  �مكن  الوقت،  ذات 
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عات لتحلیل الدافعیة والعقبات ولاقتراح أسالیب ملائمة لتعز�ز للموضوعات المختلفة. �ستطیع المشار�ون/ـات أن �عملوا في مجمو 
الدافعیة للتعلم والحد من العقبات في وجهه. �ما �مكنهم أن یر�زوا على سیاقهم المحلي الخاص و�ناقشوا القضا�ا الفرد�ة من  

 ن).     وجهة نظر مجتمعهم (مثلاً ظروف الإطار العام أو النشاطات التعلیمیة الملائمة لموقف معی

 النطاق الموصى �ه للتنفیذ 

ساعة    24�مكن تخفیض هذا الجزء ل    سا�قة أو خلفیة تر�و�ة  معارف  إذا �ان للمشار�ین/ـاتأ�ام (   5ساعة تدر�بیة =    30 •
 ). أ�ام تقر�باً  4تدر�بیة أي ما �عادل 

 ساعة من الدراسة الذاتیة والتقییم.   24 •
 ساعة). 50و  20الجانب بین (�متد هذا  التطبیق العملي والتمار�ن •
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 تعلیم الكبارالتواصل ودینامیات عمل المجموعات في تعلم و  :3الوحدة 

 الكفا�ات 

الثالثة من المنهاج �صبحون على معرفة �المبادئ النظر�ة للتواصل، و�مكنهم أن �طبقوها في  إن الأفراد الذین ینهون الوحدة 
سیصبحون على وعي �النظر�ات الرئیسیة في دینامیات المجموعات، و�مكنهم أن �طبقوا هذه  عملهم التعلیمي مع الكبار. �ما  

النظر�ات في نشاطهم التعلیمي التعلمي وأن �كیفوها لخصائص المجموعات التي �عملون معها �شكل �ساهم في تحر�ك العملیات 
 . الاجتماعیة

 مخرجات التعلم 

 ن المنهاج: سیصبح الأفراد الذین ینهون هذه الوحدة م

 مدر�ین لطبیعة وعناصر التواصل وأهمیة التواصلب التفاعلي البنّاء المحفز.  •
 على معرفة �قواعد التواصل اللفظي وما وراء اللفظي وغیر اللفظي وقادر�ن على تطبیقها في عملهم التعلیمي. •
 �مكنهم أن �حدوا من أو یتعاملوا مع معیقات التواصل وأن یوجدوا بیئة داعمة إ�جابیة من خلال نمطهم في التواصل.   •
 مدر�ین لخصائص مختلف أنماط التواصل وقادر�ن على تطبیقها في عملهم التعلیمي. •
 �ستخدمون عناصر الإرشاد والتوجیه في عملهم التعلیمي.  •
 جیه آلیات تفاعل المجموعات لضمان نجاح مستدام للتعلم.  قادر�ن على فهم و�دارة وتو  •
 قادر�ن على ملاءمة العملیات لتنطبق مع دینامیات عمل المجموعات التي �عملون معها.   •
قادر�ن على التعامل مع المشكلات ومعالجة النزاعات والمواقف السلبیة والتفاوض مع المشار�ین/ـات "اذین �شكلون  •

   تحد�اً" �شكل ناجح.  

 العلاقة مع الوحدات الأخرى  

). حیث أن معرفة مبادئ التواصل الجید والتوجیه للمجموعات  4رتبط هذه الوحدة �شكل وثیق �طرائق وأسالیب التعلیم (الوحدة  ت
ستسمح للمشار�ین/ـات بتطبیق الطرائق الملائمة �ما فیها تلك التي لم تكن موضحة أو ممارسة �شكل تفصیلي خلال المساق أو  

، من حیث طرق وخصائص ودوافع  2والوحدة    1دة. �ما أن هذه الوحدة مترا�طة مع الوحدة  التي تبرز أثناء الدراسات المتجد
وأنماط التعلم لدى الكبار �شكل خاص. فالتواصل الفعال و�یئة العمل الجیدة في المجموعة هي أكثر العوامل التحفیز�ة أهمیة، 

كن داعمة و��جابیة. تعطي هذه الوحدة إجا�ات عملیة للأسئلة  ولكن �مكنها أن تكون �ذلك أصعب العقبات أمام تعلم الكبار إذا لم ت
العامة حول تعلم وتعلیم الكبار، وتقدم أمثلة ملموسة للجوانب الفرد�ة من نظر�ات التعلم، وخاصةً تلك التي تعنى �العلاقة بین  

   ).     2المعلم/ـة والمتعلمین/ـات الكبار (الوحدة 

 الموضوعات الرئیسیة 

 لم وتعلیم الكبارالتواصل في تع

 طبیعة التواصل وعناصره ومبادئه الأساسیة. •
 العناصر الأساسیة التي تؤثر في التواصل (النوع الاجتماعي والثقافة والسیاق والسمات الشخصیة والقیم وما إلى ذلك).   •
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 التواصل في مختلف نظر�ات تعلم وتعلیم الكبار.  •
 أنواع ومستو�ات والسمات الأساسیة للتواصل:   •

 التواصل المرئي وغیر المرئي والجوانب العاطفیة والانفعالیة من التواصل في التعلیم.  -
 مكونات وقواعد وتقنیات التواصل اللفظي الفعال والإصغاء النشط وتجنب "قاتلات" التواصل وطرح الأسئلة.   -
 اللفظي والتواصل ما وراء اللفظي في تعلیم الكبار.أهمیة وقواعد التواصل غیر  -
    التواصل السلمي والتو�یدي ودور التعاطف والتحفیز والتمكین والتفاعل في التواصل.  -

 تقد�م التغذ�ة الراجعة للمتعلمین الكبار �وسیلة للتطو�ر والتمكین، والطرق المختلفة للقیام بذلك.   •
 في السیاق التعلیمي.  التعبیر عن النقد وتقبل النقد خاصةً  •
 التعامل مع مختلف أنماط التواصل.   •
 جوانب التوجیه والإرشاد وتقنیاته الأساسیة.  •
 السمات الرئیسیة للتواصل المحترم لتعدد الثقافات والمراعي للنوع الاجتماعي.  •
 أساسیات استخدام التواصل الاجتماعي والتواصل الرقمي في التعلم والتعلیم.   •

 دینامیات المجموعات في تعلم وتعلیم الكبار  

 أنواع وخصائص مجموعات التعلم.  •
 أهمیة دینامیة المجموعة في عملیة التعلم والتعلیم.   •
 نماذج تطور المجموعة: المحتوى والنشاطات والعلاقات في مختلف مراحل تطور المجموعة.   •
 تصمیم ثقافة المجموعة:   •

 قیم والهرمیة والقواعد.  الأدوار والمجموعات الفرعیة وال -
 بناء الثقة وتعز�ز الانفتاح.  -
 التوازن ما بین أهداف المجموعة وأهداف الأفراد.     -

 مبادئ العمل وطرق وتقنیات وآلیات توجیه دینامیات المجموعة والتدخل في سیرورتها.  •
ودینامیة  • والهدف  والثقافة  السیاق  على  �الاعتماد  التعلم  مجموعة  في  الكبار  وتعلیم  تعلم  لمیسري/ات  المختلفة  الأدوار 

 المجموعة، وتعدد المهام.  
 . استراتیجیات التواصل وآلیاته لحل المشكلات والنزاعات والقضا�ا السلو�یة •

 ملاحظات حول التنفیذ  

�ن على التمییز بین المعرفة �القواعد الخاصة �التواصل و�ین القدرة على تطبیقها، الأمر الذي �جب أن �كون المشار�ون/ـات قادر 
تسعى هذه الوحدة لأن تز�د من وعي المشار�ین/ـات �التواصل لیس فقط �مهارة    یتطلب التأمل �السلو�یات الذاتیة والتمرن علیها.

وجهات لنقل المعرفة والقیم. لذلك تدعو الوحدة إلى مجموعة متنوعة من  حیاتیة منفردة، و�نما �مجموعة معقدة من المهارات والت
 المنهجیات والطرق والأسالیب المبدعة.  

للناس  �مكن توضیح الجوانب المختلفة من التواصل وتقد�مها �أسلوب نموذجي و�الاعتماد على الأأمثلة من المواقف المألوفة 
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والنماذج   التوضیحیة  الرسومات  إلى  التواصل)  نظر�ات  لتقد�م  (مثلاً  القصیرة  الإلكترونیة  العروض  من  تتنوع  طرق  �استخدام 
والأفلام القصیرة. �ما أن لعب الأدوار والمحاكاة �عتبران نموذجیان لاستكشاف الموضوعات    البصر�ة والصور والتسجیلات المرئیة

التي تطرح في هذه الوحدة والتي تر�ز على المهارات الحیاتیة الناعمة أكثر من النظر�ات حول التواصل. وهي أ�ضاً طرق جیدة  
یتم العمل مع أمثلة واقعیة حیة في التعلیم، مما �مكن المشار�ین/ـات لتقد�م الجوانب المحلیة والثقافیة والوطنیة من التواصل، حیث  

 من فهم والارتباط �الموضوع والتأمل فیه.  

على الرغم من أن هذه الوحدة تتضمن جزءاً نظر�اً، إلا أنه �جب أن ُ�طرح �استخدام الأمثلة الفعلیة. من المهم جداً خلق بیئة من  
�أنماطهم الخاصة من التواصل وخبراتهم ات فیها من مشار�ة خبراتهم وروا�ة قصصهم والتأمل  الثقة والمتعة یتمكن المشار�ون/ـ

     معه ضمن مجموعات مختلفة والانفتاح على المواد والطرق والأسالیب المختلفة التي تتم مناقشتها. 

إن استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والتواصل الرقمي في التعلم والتعلیم أمر آخذ �التزاید، ولذلك لابد من مناقشة الإمكانات 
التي �جلبها والمخاطر التي تنضوي علیه، من منطلق الخبرات ذات الصلة التي �مكن تطبیقها في المواقف التعلمیة التعلیمیة. 

  مكانیة التوسع الإضافي في هذا الموضوع مع المشار�ین/ـات. و�جب هنا لفت الانتباه لإ 

 التطبیق العملي والتأمل

یُنصح �أن یتم العمل مع أمثلة واقعیة من حیاة المشار�ین/ـات و�یئتهم المهنیة المحددة، وأن �م استخدام الموضوعات من الوحدات 
التأمل في أنماط    السا�قة في الأمثلة. التأمل �استخدام نمط  �ما �جب تشجیعهم على  لمهم بدء  تواصلهم الخاصة. وهنا، من 

التواصل بین المیسر/ة والمجموعة �مثال جید (خاصةً فیما یتعلق �الاتصال السلمي وغیر المتسلط والبنّاء). و�وصى �أن یتم  
بیق نهج تشار�ي تفاعلي استخدام جلسات تأمل وتمر�ن قصیرة لمواقف واقعیة ضمن المجموعات الصغیرة. أ�ضاً، �جب أن یتم تط

 في التمار�ن �قدر الإمكان لضمان تعلم وتطبیق فعال على المدى البعید.

�حتاج المشار�ون/ـات لأن یراجعوا و�فكروا في الخبرات الحالیة والسا�قة داخل وخارج مجموعة التعلم. وهناك طرق متنوعة للقیام  
عمل، العروض المصورة، فعالیات القیاس الاجتماعي والاختبارات، الصور بذلك/ التمار�ن القصیرة، المهام الصغیرة لمجموعات ال

والأفلام القصیرة. �ما أن طرق فعالیات المجموعات ممكن أن تكون ملائمة، مثل: الدراما النفسیة، لعب الأدوار، الحوار المنظم، 
داخل المجموعة وممارسة التصرف معه �شكل یز�د الألعاب �ما فیها الألعاب الثقافیة، والتمار�ن التي یتم فیها خلق موقف معین 

     من وعي المجموعة.     

 النطاق الموصى �ه للتنفیذ 

 تقر�باً.  أ�ام 4ساعة تدر�بیة =   24 •
 ساعة من الدراسة الذاتیة والتقییم.   20 •
 ساعة).  50و  20(�متد هذا الجانب بین  التطبیق العملي والتمار�ن •
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 طرائق وأسالیب تعلم وتعلیم الكبار  :4الوحدة 

 الكفا�ات 

ال  یتعرفون على مجموعة من طرائق ومنهجیات وأسالیب تعلم وتعلیم الكبار،    ة من المنهاجرا�عإن الأفراد الذین ینهون الوحدة 
 . و�مكنهم تطبیقها لتحقیق أقصى درجة ممكنة من النجاح في التعلم مع المجموعة المستهدفة وفي سیاق تدر�بي معین

 مخرجات التعلم 

 سیصبح الأفراد الذین ینهون هذه الوحدة من المنهاج: 

  .الطرق الملائمة في تعلیم الكبارمدر�ین لأهمیة استخدام  •
 �عرفون قطاع واسع من منهجیات وطرق وأساسلیب تعلم وتعلیم الكبار وفوائدها وسلبیاتها ومحدداتها و�مكانیاتها.   •
 قادر�ن على اختیار الطرق الملائمة ثقافیاً للتدر�ب.  •
 قادر�ن على تحلیل وتفسیر الطرق والمبادئ التعلیمیة التي تستند إلیها.  •
 قادر�ن على تطبیق والتفكیر في مجموعة أساسیة من الطرق �شكل مستقل.  •
 �مكنهم أن �ستخدموا مجموعة متنوعة من الطرق وأن یلائموها لمواقف محددة وأن �طوروها �شكل أعمق.  •
 مة للمجموعة المستهدفة لتحقیق تعلم مستدام. قادر�ن على استخدام الطرق الملائ •
         خر�ن �أن �كملوا تعلمهم الفردي. محفز�ن ومزودین �الأدوات لیكونوا هم أنفسهم متعلمین/ـات مدى الحیاة ولیساعدوا الآ •

 العلاقة مع الوحدات الأخرى  

تعتبر هذه الوحدة مثالیة لممارسة المعرفة والكفا�ات التي تم تعلمها في الوحدات الأخرى. �مكن استخدام الموضوعات السا�قة  
كمادة لتنفیذ وتوضیح وتقد�م وتحلیل الطرائق والأسالیب والمنهجیات المختلفة. �مكن تحلیل الموضوعات من �ل الوحدات الأخرى 

معینة، أو ر�طها مع معاییر معینة (مثلاً مع الفئة المستهدفة أو الموارد أو الوقت المتوفر أو غیر  من منطلق ملاءمتها لمنهجیة 
)، أو لتقییم 2ذلك). على سبیل المثال، �مكن للمجموعات أن تختار أفضل طر�قة لشرح الأنواع المختلفة لتعلم الكبار (الوحدة  

). في حین  3طرق التغلب على مشكلات التواصل داخل المجموعة (الوحدة   )، أو لاستكشاف1فوائد تعلم وتعلیم الكبار (الوحدة  
للمشار�ین/ـات المختلفین، تنفذ هذه الوحدة تلك الأفكار.  أن الوحدات الأخرى تقترح الطرائق الملائمة للموضوعات المحددة فیها أو  

و�مكانیات الطرق والمنهجیات والأسالیب  یُنصح �أن یتم استخدام موضوعات من مختلف الوحدات السا�قة لتوضیح مدى تنوع  
   المختلفة. 

"نظر�ات تعلم وتعلیم الكبار"، والتي تغطي خلفیة المبادئ التعلیمیة والنُهُج    2تبني الطرق المقدمة في هذه الوحدة على الوحدة  
معینة)، تقوم هذه الوحدة    هو على المبادئ النظر�ة من خلال أمثلة معینة (طرق   2المنهجیة. وفي حین أن التر�یز في الوحدة  

بتطبیق تلك الطرق �شكل عكسي یؤسس لتوفیر معرفة عن مخزون واسع من النماذج للطرق والمنهجیات والأسالیب التي تلائم  
في تقد�م وتجر�ب الطرق، على العكس،   مختلف الأهداف العملیة التطبیقیة. لا �عني هذا أن الوحدة الرا�عة �جب أن تكون مقیدة

تمكن المشار�ون/ـات من التأمل في الطرق ور�طها مع المبادئ النظر�ة التي تعلموا عنها. لا تمثل هاتین الوحدتین أي  �جب أن ی
فصل مقید بین النظر�ة والممارسة، و�نما هما �شكلان مجال تر�یز مختلف لكل منهما، و�جب النظر إلى العلاقة الترا�طیة بین 

 قات. النظر�ة والتطبیق وعكسها في �ل الأو 
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التعلیم للمتعلمین الكبار. أما طرق التخطیط والتنظیم والتقییم فیتم  لتقد�م  في هذه الوحدة، یتم التر�یز على الطرق المستخدمة 
      .  5التطرق لها في الوحدة رقم 

 الموضوعات الرئیسیة 

 استخدام الطرق والمنهجیات لتعلیم الكبار

 أسباب التنوع المنهجي:  •

 علم تفس التعلم ومبادئ تعلم الكبار.   -
 أنماط التعلم.  -

 معاییر اختیار الطرق الملائمة:  •

 الفئات المستهدفة (النوع الاجتماعي والعمر والمعرفة السا�قة وما إلى ذلك).   -
 الأهداف والمخرجات والمحتو�ات.  -
 دینامیات المجموعة ومراحل التدر�ب.  -
 ة التعلم.  الثقافة والسیاق والوضع الفعلي لعملی -

 لمحة وتصنیف لطبیعة المنهجیات والطرق، الشرح الصوري والتفاعل �أساس لعدد من المنهجیات والطرق.   •
 طرق الافتتاح:   •

 فعالیات �سر الجلید.   -
 ألعاب وتمار�ن التعارف.  -
 طرق ومنهجیات فحص التوقعات.  -

 طرق نقل المعلومات وتطو�ر المعرفة وتطو�ر المحتوى.  •

 المحاضرات (عناصر المحاضرة الجیدة (ما �جب القیام �ه وما �جب تجنبه)).  -
 العروض (القواعد وما �جب القیام �ه وما �جب تجنبه).  -
 الشرح التوضیحي واستخدام الأدوات والنماذج.  -
 وحات ولوحات التیسیر والأدوات الشبیهة بها. المنهجیات المعتمدة على استخدام الألواح والل -
 جولات النقاش والنقاش في جلسة موجهة.  -

 منهجیات المجموعات:  •

 العصف الذهني.   -
 العمل على مشروع.   -
 مهام المجموعات.  -
 البحث ضمن مجموعة.  -
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 حلقات التعلم، ونهج الزوا�ا الأر�عة والمنهجیات الشبیهة.  -
 نهج القیاس الاجتماعي.  -
 ز�ارات المشاهدة.  -
 أدوات التعلم التعاوني والتعلم الرقمي.  -

   التعلم الفردي وطرق دعم التعلم الذاتي والحصول على المهارات �شكل ذاتي:  •

 الدراسة الفرد�ة.   -
 المذ�رات التعلمیة الفرد�ة.   -
 علم �السیرة الذاتیة.  الت -
 آلیات القراءة.  -
 المخططات الذهنیة.   -
 التعلم �الحاسوب والتعلم الرقمي.   -

 التعلم الاجتماعي والتجر�بي:  •

 لعب الأدوار والمحاكاة.   -
 منهجیات ورشات العمل، "المقهى العالمي" و"المساحة المفتوحة".   -
 ز�ارات المواقع: التعلم من السیاق المحلي.   -
 الجماعي.   حل المشكلات -
 المنهجیات التشار�یة.  -
 ورشات العمل التجر�بیة.  -

 الطرق الفنیة والإبداعیة:   •

 الموسیقى والأفلام والفیدیوهات.  -
 التصو�ر والرسم.  -
 النحت والعمل �الطین، والمواد البصر�ة.   -
 الرقص والمسرح والدراما النفسیة والأدائیة.   -
 الكتا�ة الإبداعیة.   -
 حكا�ة القصص.   -

   آلیات التیسیر والدور المحدد للمدرب/ـة �میسر للحوار.     •
 الإحماء أو التنشیط وطرق ز�ادة التر�یز. •
 طرق إنهاء الجلسات التعلیمیة.  •

 : العملیة والأسئلة. الجلسات الختامیة وتیسیر عملیات التلخیص الختامي -
 طرق التلخیص والتأكد من النتائج.  -
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 . على التعلیمالتغذ�ة الراجعة   -

 ملاحظات حول التنفیذ  

فإن هذه الوحدة توفر  �ما أنه لا �مكن أن یتم تعلم طرق التعلیم �شكل نظري �امل، وهو أمر �حاجة للتطو�ر من خلال الممارسة،  
وتحتوي الوحدة على عدد �بیر من التمار�ن التي �مكن أن    .التر�یز على تبادل الخبرات والأفكار وتجر�بها والتأمل فیها ومناقشتها

یرافقها التأمل والنقاش. �جب أن یوضع التر�یز على المتطلبات السا�قة ومعاییر الاختیار لتنفیذ الطرق والأسالیب �ما في ذلك  
وتعلیم   تعلم  میسري/ات  لدى  علیها  تنضوي  التي  والمطالب  منها  لكل  والمقیدات  الإمكانات  �طبق  مراجعة  عندما  الكبار. 

المشار�ون/ـات الطرق والأسالیب �شكل ناجح �مكنهم أن �طوروا مخزون من الطرق التي تم تجر�بها وفحصها في سیاقهم الثقافي  
 معاً. وتجب مراعاة النقاط التالیة في هذه الوحدة:  

الترو�یة، التي تعطي خلفیة    والأسس الفكر�ة والمبادئ  2من المهم العودة للوحدات السا�قة وخاصةً الوحدة رقم   •
نظر�ة لكل من الطرق والأسالیب والمنهجیات. لا �عتمد التطبیق الناجح على الآلیة �حد ذاتها و�نما على الغا�ة  

 والهدف من استخدامها.  
لا �مكن تقد�م وممارسة �ل الطرق المتوفرة، ولكن �جب القیام بذلك لواحدة أو اثنتین لكل مجموعة على الأقل.   •

ا أن �عض الطرق "تغطي" عدة معاییر (مثلاً المحاكاة التي �مكن من خلالها ز�ادة المعرفة والمهارات ودعم  و�م
التعلم الاجتماعي في آنٍ معاً، والمخططات أو الخرائط الذهنیة التي �مكن أن تستخدم في نشاطات التعلم الفرد�ة  

 وغا�ات متعددة). أو الجماعیة، والأدوات الرقمیة التي �مكن أن تغطي جوانب 
لا توجد طر�قة واحدة �مكن أن تعتبر الطر�قة المثالیة، ولكن �جب أن یتم الطر�قة دائماً �ما �خدم الاستخدام الأمثل  •

وفق المعاییر المخصصة و�نهج متزن (خاصةً مدى ملاءمتها لتحقیق الغا�ة من النشاط). لا ینتج عن تغییر  
 جیدة دائماً. وتبدیل الطرق المستمر �الضرورة نتائج 

فعلي • �شكل  والأسالیب  الطرق  تطبیق  یتم  أن  تشجیع   �جب  من  ولابد  �المشار�ین/ـات.  الخاص  السیاق  في 
المشار�ین/ـات على اقتراح الطرق التي سبق و�ن استخدموها أو جر�وها بنجاح، والتي تعتبر اعتیاد�ة في سیاقهم  

 الثقافي أو التي قاموا هم أنفسهم بتطو�رها.
وا جاهز�تهم وقدراتهم لاستخدام طرق �جب على المشار�ین/ـات أن یتأملوا في الطرق التي �فضلونها وأن یوسع •

جدیدة �ذلك. و�جب تشجیعهم على أن یتصرفوا �حر�ة ومرونة و�بداعیة عند استخدام أو دمج أو مزج أو اختراع  
 الطرق والأسالیب.

إن معرفة طرق وأسالیب متنوعة لتعلیم الكبار أمر واجب لأسباب نفسیة وسیاقیة: على سبیل المثال، إذا لم تتوفر   •
دات الإلكترونیة، �جب أن �كون میسرو/ات تعلم وتعلیم الكبار قادر�ن على أن ینتقلوا للمواد والأدوات الأخرى، المع

 وأن �ستخدموا ما هو متاح لهم �شكل مبدع ومبتكر. 
أما فیما یتعلق �المجموعة المستهدفة لمیسر/ة تعلم وتعلیم الكبار ومجال التطبیق، فیجب أن یتم تطو�ر الطرق  •

 ستهدف وذي مغزى �المجال المقصود (مثلاً مجال التنمیة المجتمعیة أو التثقیف الأسري). �شكل م
�مكن استخدام �عض الأدوات والطرق والأسالیب التشار�یة في �ل المجالات لتیسیر تمكین المشار�ة الفعالة (مثلاً   •

          ). REFLECTأدوات 

 التطبیق العملي والتأمل

إن الوحدة التدر�بیة التي تعنى �الطرائق والأسالیب هي فرصة جیدة للمشار�ین/ـات لممارسة والتمرن على المهارات وتطو�رها  
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�مكن استخدام خبرات المشار�ین/ـات في العمل التعلیمي ودمجها مع التأمل في   .وتحسینها من خلال عملیة من التعلم التطبیقي
د على لعب الأدوار �إطار للممارسة للأسالیب الأخرى، حیث �مكن لجزء من المجموعة أن یلعب  الطرق وتحسینها. �مكن الاعتما

دور الفئة المستهدفة (الاعتیاد�ة، أي المشار�ین/ـات في المساقات المختلفة) و�قوم الجزء الآخر من المجموعة �ممارسة الأسالیب 
ن أ�ضاً، أن یتم استخدام موضوع واحد لتقد�م أكثر من طر�قة أو منهجیة �عد ذلك. من الممكوالطرق، ثم یتشار�وا الخبرات والآراء  

       و�تبعها المقارنة والتقاش حول فوائد وصعو�ات �ل من الطرق التي تم تقد�مها والمعاییر الأفضل للاستخدام.  

 النطاق الموصى �ه للتنفیذ 

 أ�ام تقر�باً.  4ساعة تدر�بیة =   24 •
 ساعة من الدراسة الذاتیة والتقییم.   20 •
 ساعة). 50و  20التطبیق العملي والتمار�ن (�متد هذا الجانب بین  •
�أن • في    یوصى  والتأمل  وتقد�م  �إعداد  المشار�ون/ـات  إلى    3�قوم  �الإضافة  الأقل من صنعهم  على  تدر�بیة  جلسات 

 مراجعات الأقران والتغذ�ة الراجعة فیما بینهم.المشاهدات والز�ارات و 
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 التخطیط والتنظیم والتقییم في تعلم وتعلیم الكبار :5الوحدة 

 الكفا�ات 

المنهاج �عون ماهیة دائرة التعلیم/ التدر�ب ومراحلها الخمسة (تحدید الاحتیاجات،   ة منخامسإن الأفراد الذین ینهون الوحدة ال 
والتقییم). وهم مدر�ین لمدى ترا�ط هذه المراحل ببعضها  تطو�ر المنهاج/ تطو�ر البرنامج، التخطیط والتنظیم، التنفیذ والتقد�م،  

في عملهم المهني �میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار. �ما أنهم �عرفون مختلف طرق التخطیط والتنظیم والتقییم، و�مكنهم    ضالبع
ها. علاوةً على ذلك،  أن �ختاروا و�طبقوا هذه الطرق �شكل ملائم للمواقف المعینة وأن یتا�عوا اختیاراتهم و�فكروا فیها و�تعلموا من

تهم التي راكموها لتطو�ر وتنظیم وتنفیذ وتقییم وتعز�ز برامج تعلم وتعلیم الكبار ولتحسین برامجهم  �ستطیعون أن �ستخدموا خبرا
    المهنیة الخاصة �شكل ممنهج. 

 مخرجات التعلم 

 سیصبح الأفراد الذین ینهون هذه الوحدة من المنهاج: 

�عرفون مراحل الدورة المهنیة لنشاط تعلم وتعلیم الكبار (أي دورة التدر�ب) ودورهم فیها �ما في ذلك تحدید الاحتیاجات   •
 وتطو�ر المنهاج والتخطیط والتنظیم والتنفیذ والتقد�م والتقییم، و�فهمون �یف تترا�ط هذه المراحل فیما بینها.  

 �عرفون مختلف الطرق والأدوات المتعلقة �العمل على المراحل الخمسة من دورة التدر�ب/ التعلیم، و�مكنهم أن:  •

 �حددوا احتیاجات التدر�ب لتطو�ر المهارات والاحتیاجات التعلیمیة.  -
 �صیغوا أهداف ومخرجات تعلم موجهة نحو الكفا�ات.  -
 لتعلیم. �ضعوا تصمیم تعلیمي ومنهجي لعملیات التعلم/ ا -
 �خططوا للجلسات مع مراعاة الإطار العام والسیاق.   -
 �فحصوا تقدم عملیة التعلم �شكل مستمر و�قیموه �شكل شفاف و�عدلوا البرنامج والتصمیم حسب الاحتیاج.  -
    �ضمنوا نتائج التعلم.  -

مراحل دورة التدر�ب و�مكنهم  على درا�ة بتبعات ومضامین مختلف المنهجیات والأدوات واستخداماتها �الاعتماد على   •
 . أن یتأملوا و�فكروا في اختیاراتهم وتطبیقاتهم �شكل نقدي

 �ستخدمون نتائج تأملهم وتقییماتهم في تحسین عملهم �استمرار.  •
 قادر�ن على تطو�ر وتنفیذ برنامج تعلم الكبار �الاعتماد على تحدید الاحتیاجات مع المجتمع/ المنظمة.  •
        اسیة والمتغیرة لضمان الجودة. �عرفون العناصر الأس •

 العلاقة مع الوحدات الأخرى  

تشكل �ل الوحدات السا�قة القاعدة لدورة تدر�ب جیدة، و�شكل طبیعي تسیر المهارات والمعارف التي تم تشكیلها في الوحدات  
) ومبادئ تعلم الكبار  2والوحدة    1السا�قة لتصب في هذه الوحدة. تعتبر مراحل وخصائص وأنواع تعلم وتعلیم الكبار (الوحدة  

اصةً في مرحلة تحدید الاحتیاجات والتخطیط. خلال مرحلة التنظیم والتنفیذ �جب تطبیق مهمة عند تطو�ر مراحل التدر�ب، خ
 (التواصل ودینامیات المجموعات والمنهجیات والطرائق) �شكل تفصیلي.  4والوحدة   3الكفا�ات التي تم تطو�رها في الوحدة 
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المجتمعات والمزودین والجهات الشر�كة، �ما یرتبط  یرتبط ضمان الجودة �شكل �بیر �السیاقات السیاسیة والمحلیة والوطنیة و 
   ).   1�السیاق العملي لتعلم وتعلیم الكبار (الوحدة  

 الموضوعات الرئیسیة 

 مراحل الدورة المهنیة لنشاط تعلم وتعلیم الكبار (دورة التدر�ب) 

 فهم جدید لدور میسر/ة أو مدرب/ـة تعلم وتعلیم الكبار �ما یتخطى التدر�س التقلیدي وتقد�م المعرفة.  •
 مسؤولیات مختلف المراحل من التعلیم / التدر�ب.  •
 المراحل الخمسة: تحدید الاحتیاجات، وتطو�ر المنهاج/البرنامج، والتخطیط والتنظیم، والاداء، والتقییم. •
 ل وتأثیرات �ل واحدة منها. الترا�ط بین المراح •

 تحدید الاحتیاجات  

 تحدید الاحتیاجات التعلیمیة/ التدر�بیة/ المهاراتیة: الأهمیة والوظائف.   •
 طرق وأدوات تحدید الاحتیاجات الفرد�ة والمؤسساتیة والمجتمعیة وعلى مستوى الدولة.   •

 تطو�ر البرنامج/ المنهاج   

 أهمیة وأنواع المناهج (المناهج المبنیة على المخرجات مقابل المناهج المبنیة على المعرفة).   •
 مبادئ تطو�ر المنهاج المبني على الكفا�ات.  •
 طرق تطو�ر المنهاج المبني على المخرجات.  •
 لتطو�ر المناهج. DACUMالتحلیل الوظیفي للعمل ومنهجیة  •
 تحدید الأهداف التعلیمیة والتعلمیة وأهداف مخرجات التعلم (تصنیفات أهداف التعلم).   •

 التخطیط والإعداد والتنظیم 

ستهدفة: من الذین �شار�ون/ �شار�ن في المساق ولماذا؟ خصائص وسمات الفئة المستهدفة والتوقعات تحلیل الفئة الم •
 والتوجهات الخاصة بها.  

 النُهُج المراعیة للنوع الاجتماعي والثقافة في التخطیط.  •
 اعتبارات الإطار العام والبنیة التحتیة المتوفرة (الوقت والموقع والمواد).   •
قائمة فحص   • الموقع والمساحة واستخدام الموارد (مواد التخطیط تصمیم  مرجعیة لمختلف جوانب الإعداد �ما في ذلك 

   والمعدات والأدوات).
 تصمیم خطة الجلسة "سینار�و" مع المحتوى والطرق والأدوات التعلمییة والإطار الزمني.  •
 تخطیط الجلسات الممكنة أو البدیلة في حالة وجود مواقف غیر متوقعة أو تغییرات في السیاق.  •

 التقییم 

 التي �فتحها.   متا�عة وتقییم تعلم وتعلیم الكبار: أهمیته والمبادئ والمتطلبات المسبقة والإمكانیات •
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 أنواع التقییم (التكو�ني والقبلي والختامي، والكمي والكیفي، والخارجي والداخلي، والذاتي، ومراحل التقییم).  -

 طرق التقییم وآلیاته وأدواته.   •

 الاختبارات والمقاییس والسجلات.  -
 یومیات/ مذ�رات التعلم.  -
 جداول تطور الكفا�ات وملفات الإنجاز.  -
 التقییم الإبداعي للتدر�ب.  -
 المتا�عة والتقار�ر والتشبیك.  -
 ضمان جودة تعلم وتعلیم الكبار.  -
 عناصر ضمان الجودة (المرافق والبرامج والطواقم).   -
 ضمان الجودة (المعاییر والمؤشرات).  -
   علیها. أنظمة ضمان الجودة الموجودة ونماذجها والانتقادات  -

 ملاحظات حول التنفیذ  

تساعد هذه الوحدة المدر�ین/ـات في الحصول على المهارات اللازمة والادوات اللازمة لتصمیم مساق معین. وهي تقدم الطرق  
التي تلبي المتطلبات المسبقة لتعلیم �بار ملائم ومناسب للاحتیاجات في تططو�ر البرنامج والتخطیط له وتنظیمه وتقییم الجلسات. 

ت المشار�ین/ـات في هذه العملیة. تدعو هذه الوحدة لمز�ج من الطرق التي تتضمن المدخلات  �جب أن یتم البناء على خبرا
الموضوعاتیة والتبادل المعرفي المهني ونقاشات المجموعات. �جب أن یتمكن المشار�ون/ـات دائماً من التأمل �شكل نقدي في  

وحدات الأخرى. في نها�ة الوحدة، سیحصل المشار�ون/ـات تبعات ومضامین اختیار أدوات معینة في ظل المبادئ التي تغطیها ال
على الخبرة الأولیة اللازمة لتطبیق الطرق وممارستها لضمان استدامة النتائج. �ما سیحصلون على الكفا�ات الأساسیة للتخطیط 

 والتنفیذ والتقییم لعملیات التعلم التي ییسرونها في المستقبل.   

 التطبیق العملي والتأمل

إلى   �مكن المشار�ین/ـات  تقسیم  �مكن  التدر�ب.  الخمسة من  المراحل  المشار�ین/ـات في تطو�ر  لدعم  استخدام طرق متنوعة 
مجموعات و�عطائهم مهام لتطو�ر دورة �املة تصف �ل مرحلة �التفصیل. �مكنهم أن �طوروا سینار�و معین و�حاكوا مساق معین. 

لممكنة والمقترحات والأفكار معاً وأن تراجع خطوات الإعداد للتدر�ب قبل تنفیذ  �مكن للمجموعة أن تتأمل في وتحلل الحلول ا
 المحاكاة. �مكن محاكاة التنفیذ للمساق و�تباعها �التقییم والنقاش من المجموعة �البناء على وحدات تعلم حقیقیة. 

�عتبر تحلیل الاحتیاجات وتطو�ر المنهاج جوانب أساسیة لبعض المدر�ین/ـات، وجوانب ثانو�ة للبعض الآخر الذین قد �عملوا مع 
الوحدة رقم   المثال في  لذلك �مكن تقد�م تحدید الاحتیاجات في مرحلة مبكرة (على سبیل  ) عند مناقشة  1منهاج معد مسبقاً. 

حول نحو التقد�م المعتمد على الطلب لبرماج تعلم الكبار. ولكن �عض الجوانب تحتاج لتحلیل  سیاسات تعلم وتعلیم الكبار والت
الاحتیاجات وتصمیم المناهج �جزء من الإعداد للتدر�ب وتنفیذه. وهو الأمر الذي یتطلب معرفة رئیسیة في هذه الجوانب. �عتبر 

المهني، ولكن هناك مساقات تعلم أقصر �ثیرة. لذلك �مكن تقد�م النهج المبني على الكفا�ات مفضلاً حالیاً خاصةً في التعلیم  
) والتعر�ف بها وممارستها بهدف تطو�ر التفكیر الموجه نحو المخرجات  /DACUM  )http://www.dacum.orgطرق مثل  

راعاة الأهداف والنتائج  والابتعاد عن النهج التقلیدي �النظر للمنهاج المبني على المحتوى ولیس على الدراسة المعمقة للطرق. إن م
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المتوقعة من التدر�ب تساعد المشار�ین/ـات لیبقوا مرنین متجاو�ین مع احتیاجات المجموعة وعملیاتها والتغیرات السیاقیة التي قد  
 تحصل.  

�عتبر التقییم في التعلیم موضوعاً واسعاً �جب تقد�مه �مراجعة عامة للقضا�ا الرئیسیة فیه، مع التر�یز على تقییم التدر�ب نفسه.  
أما ضمان الجودة فیعتمد على السیاق و�حتاج لتقد�م النهج الأساسي، مثلاً ذلك النهج المستخدم في المنظمات الدولیة، ومن ثم  

           ي المجموعة حول مدى الملاءمة للسیاق المحلي والوطني.     السماح بنقاش نقدي ف

 النطاق الموصى �ه للتنفیذ 

 أ�ام تقر�باً.  4ساعة تدر�بیة =   24 •
 ساعة من الدراسة الذاتیة والتقییم.   20 •
 ساعة). 50و  20التطبیق العملي والتمار�ن (�متد هذا الجانب بین  •
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 الإضافیة الوحدات  /الوحدة

 الكفا�ات 

و ئكصمصمظ ئكثئ يئظ ئخئنئذن   �ئلإعئصئخ عك ة  �ئ ثتيت ئك�فئ بزنئظ ة ، �حیث �صبح الأفراد الذین �كملون �ل من  ككمحتب ئلأصئغن
قد حصلوا على معرفة تخصصیة معمقة في الموضوعات الخاصة المطروحة، �الإضافة إلى المعرفة  هذه اولحدات الإضافیة  

المتعلقة �مجال واحد على الأقل أو جانب واحد على الأقل من جوانب النشاط المهني لتیسیر تعلم وتعلیم الكبار   والنظر�ةالواقعیة  
أو للموضوع المختار في الوحدة الإضافیة. �ما أنهم سیحصلون على المهارات الذهنیة والعملیة للأداء المهني أو التنسیق المهني 

 لمجال أو موضوع تلك الوحدة.  

 العلاقة مع الوحدات الأخرى  

 تسمح الوحدات الإضافیة للمشار�ین/ـات �أن: 

�عمقوا معرفتهم ومهاراتهم المكتسبة في الوحدات الأساسیة أو فیما یتعلق �مهارة أو موضوع محدد (مثلاً تمو�ل تعلم  •
 وتعلیم الكبار، تحدید الاحتیاجات، تطو�ر المناهج أو تنو�ع الطرائق وفقاً لمعاییر محددة). 

التعلم   في وأن �طبقوها في محتوى معین (مثلاً �طوروا المعرفة والمهارات المكتسبة في الوحدات الأساسیة �شكل إضا •
والتعلیم في برامج محو الأمیة للكبار، سیاسات تعلم وتعلیم الكبار، التعلم بین الأجیال، التعلم الرقمي، التدر�ب المهني 

 و�عادة التأهیل في المهارات المتجددة). 
ن أو جانب معین مهم لمسارهم المهني ولكنه لیس یوسعوا قائمة �فا�اتهم ومهاراتهم ومعارفهم المكتسبة في مجال معی  •

جزء أساسي من الوحدات الأساسیة للمنهاج (مثل إدارة تعلم وتعلیم الكبار، الضغط والمناصرة في تعلم وتعلیم الكبار،  
 التعلم والتعلیم في الأزمات أو العمل التعلیمي في سیاق الفقر).  

ات الأخرى و�طبقوها مع مجموعة مستهدفة محددة (مثلاً تعلم وتعلیم �طوروا المعارف والمهارات المكتسبة من الوحد •
الكبار الموجه �النوع الاجتماعي، العمل مع المهاجر�ن والنازحین، التعلم والتعلیم للكبار في السن أو للأشخاص ذوي 

 الإعاقة).    

 الموضوعات  

�مكن أن �كون مدى واسع من الموضوعات المتعلقة بتعلم وتعلیم الكبار ونشاطهم المهني ملائماً لأن یتم تقد�مه في الوحدات  
 الإضافیة.  

 ملاحظات حول التنفیذ  

لاحظات �عتمد نمط تقد�م الوحدة والنهج التر�وي المتبع فیها على الموضوع الذي یتم اختیاره، ولذلك لیس هناك مؤشرات عامة أو م
عامة. في �ل الأحوال، �جب ان تتم مراعاة واحترام المبادئ العامة التي تؤسس للمنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار عند تصمیم 
معارف  استخدام  العملیة،  الممارسة  على  المبني  التطبیق  نحو  التوجه  المشار�ین/ـات،  نحو  (التوجه  الإضافیة  الوحدة  وتقد�م 

   تهم السا�قة، التواصل المبني على الاحترام، الطرق التفاعلیة والتأمل). المشار�ین/ـات وخبرا

 النطاق الموصى �ه للتنفیذ 
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تشكل الوحدات الإضافیة جزء لا یتجزأ من المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار، و�یجب أن لا یتم حذفها من البرنامج التدر�بي 
الكامل المبني علیه. وهذا مهم �شك لخاص عند الحدیث عن الشهادات المرتبطة �المنهاج. �ما هو الحال في الوحدات الأخرى،  

 �التعلم المسبق لغا�ة منح الشهادة �ذلك.  �مكن تطبیق آلیات الاعتراف 

 في حالة تم تقد�م وحدة واحدة أو أكثر، فإن النطاق الموصى �ه للتنفیذ �شمل:  

 أ�ام تقر�باً.  8  ساعة تدر�بیة = 48 •
 ساعة من الدراسة الذاتیة والتقییم.   42 •
 . التطبیق العملي والتمار�نساعة من   76 •
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، وهو إطار عمل للكفا�ات الأساسیة لتدر�ب Curriculum GlobALEتقدم هذه الوثیقة المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار  
في هدفه لمَهْنَنِة تعلم وتعلیم    منهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار فر�داً من نوعه میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار حول العالم. �عتبر ال

إطاراً مبني على الوحدات التدر�بیة وعلى الكفا�ات وضمن نهج متعدد الثقافات، وعلى نطاق عالمي.  ، حیث �قدم )ALEالكبار (
�حقق المنهاج ذلك من خلال الكفا�ات التي تدعم میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار للعمل في أ�ة أوضاع تعلیمیة وأ�ة مجالات 

اییر المهنیة من المعرفة والكفا�ات والمهارات والتوجهات لدى وأنماط تعلم. �سعى هذا المنهاج إلى ضمان مستوى ملائم للمع
 المیسر�ن/ات. 

یلائم المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار (جلو�الا) السیاقات المتنوعة، وتمكّن هیكلیته وخصائصه من دمجه في مختلف الأنظمة 
 الوطنیة للتعلیم. 

 یهدف المنهاج العالمي لتعلم وتعلیم الكبار إلى:  

مهننة تعلم وتعلیم الكبار من خلال تقد�م إطار عمل مرجعي ومشترك لبرامج تأهیل میسري/ات تعلم وتعلیم    تعز�ز •
 الكبار، ومعیار مقترح للكفا�ات التي �جب أن �متازوا بها.

 ذ برامج تدر�ب المدر�ین/ـات. دعم الجهات المزودة لتعلم وتعلیم الكبار في تصمیم وتنفی •
    تشجیع وتعز�ز تبادل المعرفة والفهم المشترك بین میسري/ات تعلم وتعلیم الكبار حول العالم.   •
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	منذ ذلك الحين، تم إطلاق العديد من مشاريع التعاون الإقليمية والوطنية والعابرة للحدود من أجل تحدد متطلبات الكفايات، ووضع المعايير، وتطوير برامج التدريب للمدربين والمدربات من أجل تحسين برامج تعلم وتعليم الكبار بشكل عام، وفي مجالات خاصة مثل تعلم وتعليم ال...
	تشكّل هذه التطورات، التي تم شرحها فيما سبق، الخلفية العامة للمبادرة التي قام بها معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة UIL بالتعاون مع مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار DVV International والمعهد الألماني لتعليم الكبار – مركز لابني...
	قامت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار والمعهد الألماني لتعليم الكبار بتطوير الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) في عام 2012، وكانت التجارب الأولى لتطبيق المنهاج قد حدثت في بعض الدول الشريكة لمؤسسة...
	قامت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار والمعهد الألماني لتعليم الكبار بتطوير الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) في عام 2012، وكانت التجارب الأولى لتطبيق المنهاج قد حدثت في بعض الدول الشريكة لمؤسسة...
	قامت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار والمعهد الألماني لتعليم الكبار بتطوير الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) في عام 2012، وكانت التجارب الأولى لتطبيق المنهاج قد حدثت في بعض الدول الشريكة لمؤسسة...
	علاوةً على ذلك، فإن تطوير منهاج جلوبالا الجديد كونه إطار مرجعي للعمل في تعلم وتعليم الكبار يتوافق مع هدف معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة في مساعدة الدول الأعضاء في منظمة اليونسكو على تنفيذ توصيات إطار بيليم وتوصية تعلم وتعليم الكبار، الأمر الذي من شأن...
	• تعزيز مهننة تعلم وتعليم الكبار من خلال تقديم إطار عمل مرجعي مشترك لبرامج تعلم وتعليم الكبار، كإطار معياري مقترح للكفايات التي يجب أن تتوفر لدى ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار.
	• دعم المؤسسات المقدمة لتعلم وتعليم الكبار في تصميم وتنفيذ برامج تدريب المدربين.
	• تشجيع ودعم التبادل والفهم المتبادل بين ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم.
	يقدم الجزء الأول من هذه الوثيقة تقديم تفصيلي للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا). ويضع الخطوط العريضة لخصائصه الأساسية (1.1)، كما يقدم أهم الموارد والمصادر التي يبني عليها المنهاج ومنهجية تطويره (1.2)، في حين تقدم الأقسام (من 1.3 إلى 1.5) ال...
	يقدم الجزء الأول من هذه الوثيقة تقديم تفصيلي للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا). ويضع الخطوط العريضة لخصائصه الأساسية (1.1)، كما يقدم أهم الموارد والمصادر التي يبني عليها المنهاج ومنهجية تطويره (1.2)، في حين تقدم الأقسام (من 1.3 إلى 1.5) ال...
	يقدم الجزء الأول من هذه الوثيقة تقديم تفصيلي للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا). ويضع الخطوط العريضة لخصائصه الأساسية (1.1)، كما يقدم أهم الموارد والمصادر التي يبني عليها المنهاج ومنهجية تطويره (1.2)، في حين تقدم الأقسام (من 1.3 إلى 1.5) ال...
	أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) فيقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدريبية ضمن المنهاج، بما في ذلك الكفايات والموضوعات الرئيسية والعلاقة بين مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفيذ وتوصيات التطبيق العملي والتأمل،...
	أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) فيقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدريبية ضمن المنهاج، بما في ذلك الكفايات والموضوعات الرئيسية والعلاقة بين مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفيذ وتوصيات التطبيق العملي والتأمل،...
	أما الجزء الثاني من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) فيقدم الوصوف الكاملة لكل وحدة من الوحدات التدريبية ضمن المنهاج، بما في ذلك الكفايات والموضوعات الرئيسية والعلاقة بين مختلف الوحدات والملاحظات حول التنفيذ وتوصيات التطبيق العملي والتأمل،...
	الجزء الأول:
	المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	تقديم
	1.1 لمحة موجزة عن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار.
	إن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدريبية، كما أنه إطار عمل مبني على الكفايات لتدريب ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. يقدم المنهاج مستوى مؤهلات قابل للتحقيق وهو رديف لمؤهل أساسي في مجال تعلم وتعليم الكبار. ...
	إن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدريبية، كما أنه إطار عمل مبني على الكفايات لتدريب ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. يقدم المنهاج مستوى مؤهلات قابل للتحقيق وهو رديف لمؤهل أساسي في مجال تعلم وتعليم الكبار. ...
	إن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار هو منهاج مبني على الوحدات التدريبية، كما أنه إطار عمل مبني على الكفايات لتدريب ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار حول العالم. يقدم المنهاج مستوى مؤهلات قابل للتحقيق وهو رديف لمؤهل أساسي في مجال تعلم وتعليم الكبار. ...
	بالرجوع إلى التصنيف العالمي المعياري للتعليم (ISCED, 2011) الذي طورته منظمة اليونسكو، فإنه يمكن تصنيف الكفايات المستهدف في هذا المنهاج في المستوى الخامس. بالنظر إلى مدته الأقصر وحجمه الأصغر، لا يمكن عادةً اعتبار برنامج تدريبي مبني على المنهاج العالمي ...
	يعتمد المنهاج على نهج عام في بناء الكفايات، وهذا يعني أن الكفايات التي يقدمها تدعم ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار للعمل في أي أوضاع تعليمية أو أية مجالات موضوعاتية أو أية أنماط وأشكال (محو أمية، تعليم عام، تدريب مهني، تعليم في المواطنة العالمية، تعل...
	يتكون المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) من وحدة تقديمية و5 وحدات موضوعاتية أساسية (أساسيات تعلم وتعليم الكبار، تعلم وتعليم الكبار، التواصل وديناميات المجموعات في تعلم وتعليم الكبار، ومنهجيات وطرائق تعلم وتعليم الكبار، والتخطيط والتنظيم وال...
	تشكّل مخرجات التعلم الموصوفة في المنهاج أساس وضع المعايير، ويجب أن تكون متسقة في كل الدول ولا يجب تغييرها. بهذا المعنى يمكن للمنهاج أن يشمل نوعاً ما من إطار من الكفايات العليا لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار: إذ تمثل مخرجات التعلم المحددة في المنهاج...
	قبل البدء بتنفيذ المنهاج، يجب تأسيس وتحديد برامج التدريب التي يمكنها أن تمكّن ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار من الوصول للكفايات التي يحددها المنهاج وتطبيقها عملياً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدريبية – حتى بشكل كبير- وفقاً للاحتياجات ا...
	قبل البدء بتنفيذ المنهاج، يجب تأسيس وتحديد برامج التدريب التي يمكنها أن تمكّن ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار من الوصول للكفايات التي يحددها المنهاج وتطبيقها عملياً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدريبية – حتى بشكل كبير- وفقاً للاحتياجات ا...
	قبل البدء بتنفيذ المنهاج، يجب تأسيس وتحديد برامج التدريب التي يمكنها أن تمكّن ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار من الوصول للكفايات التي يحددها المنهاج وتطبيقها عملياً. قد تختلف الأشكال والخصائص لتلك البرامج التدريبية – حتى بشكل كبير- وفقاً للاحتياجات ا...
	• مجموع الموضوعات والأسئلة الخاصة بالتأمل الذاتي.
	• توصيات للتنفيذ المنهجي تربوياً.
	• توصيات حول الأطر الزمنية للوحدات الفردية1F .
	إذن، فإن المجموعة الكاملة من الوحدات التدريبية تقدم أساساً رصيناً لتصميم برنامج تدريبي متكامل محتمل يمكن من خلاله لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار تطوير الكفايات اللازمة لعملهم. إن تراتبية تنفيذ الوحدات ليست جامدة، على الرغم من وجود ترتيب موصى به يبد...
	يمكن تنظيم تنفيذ المنهاج في وحدات دراسية في مواعيد منفصلة باستخدام عدد من الأنماط التي تتراوح بين البرنامج التدريبي المكثف الكامل والبرنامج التدريبي الموزع على وحدات دراسية أقصر على مدى فترة زمنية أطول. إذا تم فصل وحدة تدريبية واحدة إلى جزئين، يجب على...
	بما أن الظروف السياقية والاحتياجات المحددة لكل مجموعة مستهدفة ستكون متفاوتة بشكل كبير بين المناطق والمؤسسات وموضوعات العمل، فإن العناصر الموجودة في كل وحدة تدريبية والموضوعات والأدبيات والمنهجيات والطرائق المقترحة تعتبر جميعها توصيات خاضعة  للتعديل ال...
	من هي الجهات التي ستستخدم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا)؟
	يناسب المنهاج سياقات عديدة متنوعة: ففي الدول التي يتواجد فيها إطار عمل مرجعي مفعل لكفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار على سبيل المثال، يمكن استخدام هذا المنهاج لتحسين وتوسيع البرامج التدريبية أو للتأثير في الأشكال الجديدة والمحتويات الجديدة التي ...
	أما في الدول والمناطق التي لم تتم فيها بعد مأسسة أطر عمل تأهيل أو منح شهادات لطواقم تعلم وتعليم الكبار، فإن منهاج جلوبالا يصلح كنقطة منطلق أولى لمهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار المستقبليين. في الأثناء، يمكن لآليات الاعتراف بالتعلم السابق أن ترب...
	يستهدف هذا المنهاج بشكل مبدأي المؤسسات العاملة في تعلم وتعليم الكبار. وهو يسعى لأن يضمن أن معارف ومهارات وكفايات وتوجهات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار تتوافق مع المعايير المهنية. وكمرجع لضمان الجودة، يقدم المنهاج مرجعاً دولياً يستجيب كذلك لمجموعات ...
	يستهدف هذا المنهاج بشكل مبدأي المؤسسات العاملة في تعلم وتعليم الكبار. وهو يسعى لأن يضمن أن معارف ومهارات وكفايات وتوجهات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار تتوافق مع المعايير المهنية. وكمرجع لضمان الجودة، يقدم المنهاج مرجعاً دولياً يستجيب كذلك لمجموعات ...
	يستهدف تطبيق المنهاج وهذه الوثيقة الأفراد المنخرطين والمنخرطات في التخطيط والتنظيم لبرامج التأهيل وبناء القدرات لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار2F . من خلال تحديد مخرجات التعلم، يقدم المنهاج إطار توجيهي لتحقيق أهداف برامج التدريب. ومن خلال الملاحظات ...
	1.2 كيف تم تطوير المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار؟ الموارد والشركاء.
	يبني المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على:
	• برامج تدريب المدربين الموجودة باستخدام المشاريع والبحوث والعمل التربوي الذي نفذه الشركاء (UIL, DVV International, DIE, ICAE).
	• برامج تدريب المدربين الموجودة باستخدام المشاريع والبحوث والعمل التربوي الذي نفذه الشركاء (UIL, DVV International, DIE, ICAE).
	• برامج تدريب المدربين الموجودة باستخدام المشاريع والبحوث والعمل التربوي الذي نفذه الشركاء (UIL, DVV International, DIE, ICAE).
	• أنظمة وأطر المؤهلات والمعايير الوطنية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار.
	• معايير الكفايات الإقليمية والدولية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار التي تم تطويرها ضمن مشاريع متنوعة.
	• تقييمات وخبرات المرحلة الأولى من تنفيذ المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (2014 – 2019).
	• المدخلات من المجموعة التوجيهية والخبراء والخبيرات الدوليين.
	خبرات شركاء المشروع
	لقد ساهم الشركاء الأربعة في هذا المشروع بوجهات نظرهم المهنية وخبراتهم في مجالات السياسات والبحوث والممارسة من أجل مراجعة المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار. على سبيل المثال، قدم معهد اليونسكو للتعلم مدى الحياة UIL، وهو المعهد الذي يعمل في مجال دعم صن...
	قدمت مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار DVV International مدخلات ثرية من خلال شبكتها من المكاتب الإقليمية والوطنية حول العالم، بالإضافة إلى الخبرات الجمّة لها في مجال بناء القدرات (DVV International, n.d.). فقد أطلقت المؤسسة ...
	أما المعهد الألماني لتعليم الكبار DIE، فقد قدم الدعم البحثي اللازم بالإضافة إلى القاعدة العلمية الموثوقة لتطوير المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار. بالشراكة مع مؤسسة التعاون الدولي التابعة للجمعية الألمانية لتعليم الكبار، طور المعهد الألماني لتعليم ا...
	ومن جهته وفّر المجلس العالمي لتعليم الكبار ICAE منظور المجتمع المدني في كل هذه العملية، وركز على ضرورة وجود إطار مبني على حقوق الإنسان للمنهاج بالإضافة إلى الفهم الشمولي للتعلم والتعليم للكبار والشباب (ICAE, 2015). من خلال أكاديميته الدولية للتعلم مدى...
	أنظمة ومعايير المؤهلات الوطنية
	كما يتبين من إطار بيليم والتقرير الدولي الثاني والتقرير الدولي الثالث حول تعلم وتعليم الكبار (UIL, 2010; 2013; 2016) تتوفر بالفعل في العديد من الدول برامج مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. ولكنها تتنوع بشكل كبير من حيث النطاق والموضوعات ومستوى ا...
	كما يتبين من إطار بيليم والتقرير الدولي الثاني والتقرير الدولي الثالث حول تعلم وتعليم الكبار (UIL, 2010; 2013; 2016) تتوفر بالفعل في العديد من الدول برامج مهننة ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. ولكنها تتنوع بشكل كبير من حيث النطاق والموضوعات ومستوى ا...
	في بعض الدول، تتوفر أطر وأنظمة المؤهلات بشكل دائم. وعادةً ما يكون المزودون لتعلم وتعليم الكبار هم مؤسسات التعليم العالي أو هيئات تعلم وتعليم الكبار المؤسسة بشكل جيد والتي تقدم التعليم المستمر لطواقمها، مثل التأهيل الأساسي للمحاضرين والمحاضرات. توفر غا...
	هناك بعض الاستثناءات، مثل درجة بكالوريوس أو درجة ماجستير أو درجة دكتوراه كاملة في الاندراغوجيا تقدمها كلية الفلسفة في جامعة بلغراد في صربيا، بالإضافة إلى مساقات في بعض الدول الأوروبية الأخرى. في ألمانيا على سبيل المثال، تقدم جامعة فيرن هاجن درجة الماج...
	هناك بعض الاستثناءات، مثل درجة بكالوريوس أو درجة ماجستير أو درجة دكتوراه كاملة في الاندراغوجيا تقدمها كلية الفلسفة في جامعة بلغراد في صربيا، بالإضافة إلى مساقات في بعض الدول الأوروبية الأخرى. في ألمانيا على سبيل المثال، تقدم جامعة فيرن هاجن درجة الماج...
	هناك بعض الاستثناءات، مثل درجة بكالوريوس أو درجة ماجستير أو درجة دكتوراه كاملة في الاندراغوجيا تقدمها كلية الفلسفة في جامعة بلغراد في صربيا، بالإضافة إلى مساقات في بعض الدول الأوروبية الأخرى. في ألمانيا على سبيل المثال، تقدم جامعة فيرن هاجن درجة الماج...
	أما في البرازيل، فإنه يمكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاديمية المسماة التربية (البيداغوجيا) أن يختاروا أن يدرسوا تعليم الكبار أو محو الأمية كمجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التربية التي تتناول تعليم الكبير قليل جداً كمجال تخصص. تقدم الغالبية العظمى من بر...
	أما في البرازيل، فإنه يمكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاديمية المسماة التربية (البيداغوجيا) أن يختاروا أن يدرسوا تعليم الكبار أو محو الأمية كمجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التربية التي تتناول تعليم الكبير قليل جداً كمجال تخصص. تقدم الغالبية العظمى من بر...
	أما في البرازيل، فإنه يمكن فقط للطلبة في الدرجة الأكاديمية المسماة التربية (البيداغوجيا) أن يختاروا أن يدرسوا تعليم الكبار أو محو الأمية كمجال تخصص، ولكن عدد المساقات في التربية التي تتناول تعليم الكبير قليل جداً كمجال تخصص. تقدم الغالبية العظمى من بر...
	وفي مصر، لا يوجد كليات خاصة بتعليم الكبار، ولكن هناك برامج دراسات عليا تتوفر للطلبة للحصول على دبلوم عالٍ في تعليم الكبار بعد إنهاء عام واحد من البرنامج الأكاديمي، مع الحصول على الحق بالمزيد من التدريب لاحقاً.
	في أمريكا الشمالية، تقدم في بعض الأحيان مراكز التطوير المهني والتعليم الجزئي في الكليات بعض برامج التأهيل لميسري تعليم الكبار. على سبيل المثال، توفر كلية دورهام للتعليم المهني والجزئي في أونتاريو، كندا (كلية دورهام، 2020) التدريب للميسرين والميسرات ال...
	في أمريكا الشمالية، تقدم في بعض الأحيان مراكز التطوير المهني والتعليم الجزئي في الكليات بعض برامج التأهيل لميسري تعليم الكبار. على سبيل المثال، توفر كلية دورهام للتعليم المهني والجزئي في أونتاريو، كندا (كلية دورهام، 2020) التدريب للميسرين والميسرات ال...
	في أمريكا الشمالية، تقدم في بعض الأحيان مراكز التطوير المهني والتعليم الجزئي في الكليات بعض برامج التأهيل لميسري تعليم الكبار. على سبيل المثال، توفر كلية دورهام للتعليم المهني والجزئي في أونتاريو، كندا (كلية دورهام، 2020) التدريب للميسرين والميسرات ال...
	في بعض الأحيان، يتم إطلاق البرامج من خلال جهات حكومية، مثل نظام المعلومات والاتصال الخاص بمحو الأمية (LINCS, n.d.)، وهو مبادرة وطنية تقدمها وزارة التعليم الأمريكية لتوفير فرص التعليم للممارسين والممارسات في مجال تعليم الكبار. وفي حالات أخرى، مثلاً في ...
	إلا أن بعض الدول قد أسست بعض نظم وأطر تأهيل وطنية لميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار خارج إطار الجامعات. في أوروبا على سبيل المثال، توجد بعض الأمثلة في النمسا (شهادة الأكاديمية النمساوية للتعليم المستمر – WBA، 2020)، وفي سويسرا (شهادة الاتحاد السويدية ...
	عادةً ما تقدم الجهات المهنية برامج "تدريب المدربين" في مناطق أخرى من العالم كذلك. ففي جمهورية تنزانيا المتحدة على سبيل المثال، لا يوجد منهاج وطني لتدريب ميسري وميسرات تعليم الكبار كما لا يوجد نظام اعتراف بالمهنة في مخطط الوظائف العامة. إلا أن معهد تعل...
	عادةً ما تقدم الجهات المهنية برامج "تدريب المدربين" في مناطق أخرى من العالم كذلك. ففي جمهورية تنزانيا المتحدة على سبيل المثال، لا يوجد منهاج وطني لتدريب ميسري وميسرات تعليم الكبار كما لا يوجد نظام اعتراف بالمهنة في مخطط الوظائف العامة. إلا أن معهد تعل...
	عادةً ما تقدم الجهات المهنية برامج "تدريب المدربين" في مناطق أخرى من العالم كذلك. ففي جمهورية تنزانيا المتحدة على سبيل المثال، لا يوجد منهاج وطني لتدريب ميسري وميسرات تعليم الكبار كما لا يوجد نظام اعتراف بالمهنة في مخطط الوظائف العامة. إلا أن معهد تعل...
	يمكن أن يتم توظيف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في جميع هذه السياقات الوطنية المختلفة قاطبةً، بحيث يلعب دوراً مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة تعلم وتعليم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
	يمكن أن يتم توظيف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في جميع هذه السياقات الوطنية المختلفة قاطبةً، بحيث يلعب دوراً مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة تعلم وتعليم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
	يمكن أن يتم توظيف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في جميع هذه السياقات الوطنية المختلفة قاطبةً، بحيث يلعب دوراً مختلفاً وفق لكل وضع، ولكن دائماً يمكنه أن يساهم في تعزيز جودة تعلم وتعليم الكبار نحو المهننة المطموح لها.
	المعايير الدولية التي تم تطويرها على مدار مشاريع مختلفة لكفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار
	هناك عدد محدود من الدراسات الدولية والعابرة للدول حول كفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج الموجودة تحدياً منهجياً حقيقياً، يتعمق كذلك عند النظر إلى القضايا المتعلقة بالتكلفة. حتى الخلفية التي كتبها آلان روجرز لتقرير الرصد...
	هناك عدد محدود من الدراسات الدولية والعابرة للدول حول كفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج الموجودة تحدياً منهجياً حقيقياً، يتعمق كذلك عند النظر إلى القضايا المتعلقة بالتكلفة. حتى الخلفية التي كتبها آلان روجرز لتقرير الرصد...
	هناك عدد محدود من الدراسات الدولية والعابرة للدول حول كفايات ميسري وميسرات تعلم وتعليم الكبار. إذ تمثل النماذج والبرامج الموجودة تحدياً منهجياً حقيقياً، يتعمق كذلك عند النظر إلى القضايا المتعلقة بالتكلفة. حتى الخلفية التي كتبها آلان روجرز لتقرير الرصد...
	وللتعويض عن هذا النقص، اتم الاطلاع على الدراسات الأوروبية التالية عند تطوير المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار:
	 مشروع تطوير المناهج للمفوضية الأوروبية "ميسر/ة تعليم الكبار الجيد/ة في أوروبا (AGADE)"، 2004 – 2006 (ياجر وآيرونز، 2006).
	 المنصة الإلكترونية لتعلم الكبار في أوروبا (EPALE) مشروع التحقق من الكفايات النفسية التربوية غير النظامية وغير الرسمية لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار (VINEPAC)، 2006 – 2008 (VINEPAC, 2008).
	 دروب مرنة (Flixi-Path) (مسارات مرنة للمهننة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار بين المستويين السادس والسابع من إطار المؤهلات الأوروبي) (Flixi-Path Partnership, n.d.).
	 برنامج مؤهلون للتعليم، للتعلم مدى الحياة في الاتحاد الأوروبي (QF2TEACH) 2009 – 2011 (Bernhardsson and Lattke, 2011).
	 مشروع ALPINE (مهن تعليم الكبار في أوروبا)، وقد يكون هو الأكثر شموليةً من حيث تطوير "كفايات أساسية للمهنيين/ـات المختصين/ـات في تعلم وتعليم الكبار". فقد هدفت هذه الدراسة التي شمت كل الاتحاد الأوروبي وأجراها المعهد الهولندي للبحوث (Voor Beleid, 2010) ...
	على الرغم من أن دراسة آلان روجرز الدولية (UNESCO, 2006) تركز على ميسري/ات تعليم محو الأمية للكبار فقط، إلا أنها أيضاً ذات صلة وأهمية كبيرة عند الحديث عن مهننة تعلم وتعليم الكبار. من خلال تضمين عدد من الدول النامية، تقدم الدراسة لمحة مثيرة للاهتمام ومه...
	كما تم في عام 2010 (ومجدداً في عام 2015) توفير نظرة أوروآسيوية من خلال ملتقى الاجتماع الآسيوي الأوروبي للتعليم والبحوث في مجال التعلم مدى الحياة (ASEM). إذ ركز الشركاء على الخصائص التالية: المسؤوليات والكفايات ووصوف الأشخاص العاملين والعاملات في تعلم ...
	أدرك الشركاء في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار "جلوبالا" هذا التنوع: على سبيل المثال في أوروبا، يحصل غابية الميسرون والميسرات في تعلم وتعليم الكبار على مؤهلاتهم من خلال استكمال درجة أكاديمية رسمية أو من خلال استكمال برنامج تعليمي إضافي تقدمه مؤسس...
	لقد كانت هذه المقارنات والأمثلة الملموسة قيّمة، كما النماذج والمبادرات والمشاريع الفعلية الرامية إلى مهننة تعلم وتعليم الكبار، بما في ذلك ما تقوم به الجامعات الهندية والألمانية، ورزم وأدوات التحقق والتقييم لكفايات المعلمين/ـات والميسرين/ات والمدربين/ـ...
	تقييمات وخبرات المرحلة الأولى من تطبيق منهاج جلوبالا (2014 - 2019)
	لقد تم إطلاق الطبعة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار وتنفيذه بشكل كامل في عدد من الدول في أوروبا (مثلاً في أرمينيا والبوسنة والهرسك وكرواتيا وجمهورية مالدوفا وأوكرانيا)، وفي وسط آسيا (في قرغستان، وطاجيكستان، وأوزباكستان)، وجنوب شرق آسيا (...
	1. فائدة الإطار العالمي لكفايات ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار وفقاً للمشاركين/ـات في التدريبات.
	2. الموضوعات من حيث كمية المعارف والمعلومات التي تم تقديمها ومن حيث مدى تعقيدها وعمقها.
	3. الطرائق وأنواع المنهجيات ومدى ملائمتها ومناسبتها للمجموعات المشاركة.
	كما تم تنفيذ بعض الوحدات وعناصر محددة من بعض الوحدات في مشاريع أخرى وبرامج تدريبية أخرى.
	وقد أكد المشاركون/ـات والمدربون/ات والجهات المنظمة على ضرورة وفائدة هذا المنهاج، وكانوا مقتنعين بالحاجة لبناء فهم ومعارف وكفايات ومهارات وتوجهات عابرة للحدود للمختصين والمختصات في تعلم وتعليم الكبار. وعلى الرغم من أن مدة البرنامج كانت في بعض الأحيان ت...
	علاوةً على ذلك، فقد قيم كل من المشاركين/ـات والمدربين/ـات والمنظمين/ـات الطرائق التفاعلية والدينامية للبرامج التدريبية المعتمدة على المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على أنها كانت ناجحة ومفيدة بشكل كبير جداً في تحفيز وزيادة دافعية التعلم، خاصةً عند ...
	لقد تم تحليل المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بشكل ممنهج من أجل تحديد المحتوى الأساسي المشترك الذي يمكنه أن يعظّم صلة المنهاج للدول والمناطق المنخرطة في التنفيذ. وكان هذا كذلك الهدف الرئيسي من التشاورات الدولية التي تمت مع الخبراء/الخبيرات من مختلف...
	مدخلات من المجموعة التوجيهية والخبراء والخبيرات الدوليين
	ترسخت النسخة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار في الخبرات الواسعة من برامج التدريب التي تم تنفيذها حول العالم لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، بما في ذلك برامج بناء القدرات والمهننة لتعلم وتعليم الكبار ضمن إطار عمل مؤسسة التعاون الدولي التابع...
	بالإضافة إلى ذلك، أعطت النسخة الأولى من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار الأولوية لقاعدة علمية وبحثية للمنهاج. وفي الخطوات اللاحقة لذلك تم صقل خصائصها السياقية وتجريب تنفيذها بشكل مرسخ على المستويات الوطنية. خلال ورشة عمل عالمية لإطلاق المنهاج في ع...
	1.3 دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار في سياقات متنوعة
	على الرغم من أن أمثلة المشاريع المذكورة في القسم 1.2 في الأعلى تتجاوز الحدود الوطنية، فإن غالبية جهود وخبرات تأهيل ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار تتسم بخصائص الوطنية. فهي مقصودة لسياق ثقافي واجتماعي محدد. ولم يكن هناك حتى اللحظة أية محاولات معروفة لوضع م...
	من وجهة نظر عالمية، تغطي أدوار ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار طيف واسع جداً من المهام (إذ تسلط عدد من الدراسات التي تم ذكرها في القسم 1.2 المزيد من الضوء على الأدوار المتعددة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار). وتختلف الآراء حول ما هية المهام التي تقع ضمن اخت...
	لا يرتكز المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على واحدة فقط من هذه المفاهيم للأدوار، بل إنه يغطيها ككل من خلال دمج الخصائص الأساسية لثلاثة أدوار: 1). توفير المعرفة وتطوير الكفايات (الميسرين/ات كخبراء ومعلمين). 2). دعم وتسهيل عمليات اكتساب المهارات (الم...
	إن لهذا التحول في التركيز من مهمة نقل المعلومات إلى الوظيفة التيسيرية تبعات على طريقة تصميم التدريب الموجه لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار مفاهيمياً. على سبيل المثال، لقد أثر مفهوم باولو فريري (2000) حول الوعي الناقد بشكل عظيم على مفهوم ميسر/ة تعلم وتعلي...
	كما يكمن فرق آخر في السياقات التنظيمية والمؤسساتية المتعلقة بتعلم وتعليم الكبار. إذ يختلف دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار وفقاً للعمل الذي يتم في نظام التعليم الرسمي عنه في منظمات تديرها الحكومات أو في جهات من القطاع الخاص تقدم تعلم وتعليم الكبار أو في ...
	وفي ظل تنوع وتعدد الظروف السياقية لتعلم وتعليم الكبار في مختلف الدول والمناطق، ترتبط المعايير كذلك بشكلٍ واعٍ بعوامل المخرجات (الكفايات ذاتها) التي يتم تعريفها فقط بشكل مبهم في المنهاج. أما عوامل المدخلات من جهة أخرى (المحتويات المحددة وأمثلة التنفيذ)...
	كما هو الحال في تعلم وتعليم الكبار، فإن دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار يعتمد كذلك على الجوانب والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وعلى تطورات قطاع التعليم بما في ذلك خصائص نظام التعليم وموقع تعلم وتعليم الكبار فيه. إذ يخلق هذا الأمر معيقات معينة...
	كما هو الحال في تعلم وتعليم الكبار، فإن دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار يعتمد كذلك على الجوانب والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وعلى تطورات قطاع التعليم بما في ذلك خصائص نظام التعليم وموقع تعلم وتعليم الكبار فيه. إذ يخلق هذا الأمر معيقات معينة...
	كما هو الحال في تعلم وتعليم الكبار، فإن دور ميسر/ة تعلم وتعليم الكبار يعتمد كذلك على الجوانب والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وعلى تطورات قطاع التعليم بما في ذلك خصائص نظام التعليم وموقع تعلم وتعليم الكبار فيه. إذ يخلق هذا الأمر معيقات معينة...
	إن الترابط والتشابك بين أهداف التنمية المستدامة وتعلم وتعليم الكبار يزيد إلى مستوى التعقيد في أدوار مدربي/ـات وميسري/ات تعلم وتعليم الكبار. فمتطلبات "المعارف والكفايات الأساسية" لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار قد ازدادت وتعقدت معها مهامهم. وأضحى من الواج...
	تشكل هذه التوجهات العالمية (بالإضافة إلى البرامج والالتزامات الموجودة فعلاً لمختلف الجهات والمنظمات لزيادة جودة تعلم وتعليم الكبار من خلال مهننة هذا القطاع) قاعدةً لتطوير المنهاج العالمي. إذ يدعم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مهننة تعلم وتعليم ا...
	1.4 المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار والنهج المبني على حقوق الإنسان
	يتبنى هذا المنهاج العالمي النهج المبني على حقوق الإنسان (HRBA) كإطار رئيسي  وكمفهوم يحدد "روح" المنهاج وجوانب تنفيذه المختلفة. وكما تؤكد منظمة اليونسكو (2015):
	تؤكد النظرة الإنسانية على مجموعة من المبادئ الأخلاقية العالمية التي يجب أن تكون أساس النهج الشمولي الذي يحدد غاية وطرق تنظيم التعليم للجميع. يتضمن هذا النهج تبعات على تصميم عمليات التعلم التي تعزز اكتساب المعارف المهمة وتطوير الكفايات اللازمة لخدمة ال...
	تعرف الكثير من الوثائق الدولية حقوق الإنسان كنهج أساسي ورئيسي لها:
	في النهج المبني على حقوق الإنسان، تحدد حقوق الإنسان العلاقات بين الأفراد والمجموعات ذات الحقوق المشروعة (أصحاب الحقوق) والجهات الحكومية وغير الحكومية التي تقع عليها الالتزامات لإحقاق تلك الحقوق (الجهات المسؤولة). كما يتم تعريف أصحاب الحقوق (واستحقاقات...
	ينطوي على ذلك أنه عوضاً عن اعتبار التعليم خدمة يتم تقديمها عندما تتوفر، فإنه يعتبر حق مُصان يجب أن يتم تقديمه من قبل الجهات المسؤولة.
	وعلى الرغم من أن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار يعترف بالقيمة الوظيفية النفعية للتعليم كونه يقود إلى تلبية الاحتياجات والمهام الحياتية للكبار (العمل أو الصحة أو الأسرة أو المواطنة)، إلا إنه يستلهم بشكل أساسي الفهم الذي يقول أن تعلم وتعليم الكبار ...
	التمتع بالحق في التعليم الأساسي ليس منحضراً على عمر معين أو نوع اجتماعي معين، وهو يمتد من الطفولة إلى الشباب وعمر الكبار بما في ذلك الكبار في السن. ولذلك فإن التعليم الأساسي هو حق لجميع الفئات العمرية، ويجب أن يتم تطوير المناهج وأنظمة التعليم الملائمة...
	التمتع بالحق في التعليم الأساسي ليس منحضراً على عمر معين أو نوع اجتماعي معين، وهو يمتد من الطفولة إلى الشباب وعمر الكبار بما في ذلك الكبار في السن. ولذلك فإن التعليم الأساسي هو حق لجميع الفئات العمرية، ويجب أن يتم تطوير المناهج وأنظمة التعليم الملائمة...
	التمتع بالحق في التعليم الأساسي ليس منحضراً على عمر معين أو نوع اجتماعي معين، وهو يمتد من الطفولة إلى الشباب وعمر الكبار بما في ذلك الكبار في السن. ولذلك فإن التعليم الأساسي هو حق لجميع الفئات العمرية، ويجب أن يتم تطوير المناهج وأنظمة التعليم الملائمة...
	من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعليم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقيق الذات والوصول إلى كامل الطاقات لدى الأفراد. وهنا يدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بين هذين الجانبين والقيم والتوجهات التي يجب أن تتضمن في تعلم وتعليم الكبار، جنباً إلى...
	من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعليم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقيق الذات والوصول إلى كامل الطاقات لدى الأفراد. وهنا يدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بين هذين الجانبين والقيم والتوجهات التي يجب أن تتضمن في تعلم وتعليم الكبار، جنباً إلى...
	من وجهة نظر حقوق الإنسان، فإن تعلم وتعليم الكبار هو متطلب أساسي للحق بتحقيق الذات والوصول إلى كامل الطاقات لدى الأفراد. وهنا يدمج المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار بين هذين الجانبين والقيم والتوجهات التي يجب أن تتضمن في تعلم وتعليم الكبار، جنباً إلى...
	هناك 4 مجموعات تتحمل مسؤوليات مختلفة تساعد في ضمان الحق في التعليم للكبار:
	دور الدولة
	إن مفهوم التعليم كسلعة عامة كان لمدة طويلة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمية التعليم. وقد تضمن هذا بشكل تقليدي المسؤولية العامة للدولة عن تقديم وتمويل فرص التعليم. بمعنى آخر، إنها مسؤولية الدولة أن تحمي وتعترف بالحق في التعليم وتحققه. تصف منظمة اليون...
	إن مفهوم التعليم كسلعة عامة كان لمدة طويلة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمية التعليم. وقد تضمن هذا بشكل تقليدي المسؤولية العامة للدولة عن تقديم وتمويل فرص التعليم. بمعنى آخر، إنها مسؤولية الدولة أن تحمي وتعترف بالحق في التعليم وتحققه. تصف منظمة اليون...
	إن مفهوم التعليم كسلعة عامة كان لمدة طويلة مبدأ أساسي في الخطاب الدولي لتنمية التعليم. وقد تضمن هذا بشكل تقليدي المسؤولية العامة للدولة عن تقديم وتمويل فرص التعليم. بمعنى آخر، إنها مسؤولية الدولة أن تحمي وتعترف بالحق في التعليم وتحققه. تصف منظمة اليون...
	دور المجتمع المدني
	يجب على كل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعليم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولياتها) أن تقدم بيئة مُمَكِّنة لتحفيز التعلم مدى الحياة للجميع. عادةً ما كان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في التعليم، خاصةً عند الحديث عن الفئات الم...
	يجب على كل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعليم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولياتها) أن تقدم بيئة مُمَكِّنة لتحفيز التعلم مدى الحياة للجميع. عادةً ما كان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في التعليم، خاصةً عند الحديث عن الفئات الم...
	يجب على كل الجهات التي توفر فرص تعلم وتعليم الكبار (كل حسب مجال تخصصها ونطاق مسؤولياتها) أن تقدم بيئة مُمَكِّنة لتحفيز التعلم مدى الحياة للجميع. عادةً ما كان المجتمع المدني داعماً ومناصراً لحقوق الإنسان والحق في التعليم، خاصةً عند الحديث عن الفئات الم...
	دور ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار
	إن أول استنتاج للأم المتحدة من النهج المبني على حقوق الإنسان هو أن"يتم الاعتراف بالناس كفاعلين/ات أساسيين في عملية تنميتهم، وليس متلقين ساكنين سلبيين للسلع والخدمات" (UNDG, 2003). وبالتالي، فيجب أن يعمل ميسرو/ات تعلم وتعليم الكبار على تلبية مختلف الاح...
	دور المتعلمين/ـات
	لا يعتبر التعليم منتج يمكن استهلاكه، وإنما عملية يجب الانخراط فيها. حتى وإن تم توفير البيئة المُمَكِّنة، فإن فعل التعلم يقوم به المتعلم/ـة أنفسهم. ولذلك هم يتشاركون المسؤولية عن مخرج تعلم ناجح. ويجب أن تتم توعيتهم بحقوقهم (تعليم حقوق الإنسان) وبجانبهم...
	ينبغي أن تكمل هذه الأدوار الأربعة بعضها بعضاً من أجل الوصول إلى تعلم كبار ذي معنىً يلبي الاحتياجات والتوقعات المختلفة. كما يجب أن تعمل كل الجهات ذات العلاقة ف يتعلم وتعليم الكبار من أجل ضمان وجود نظام فعال للتعلم مدى الحياة. يسعى المنهاج العالمي لتعلم...
	1.5 مبادئ المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يُبنى المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على 5 مبادئ عامة هي: التوجه نحو الكفايات، والتوجه نحو العمل، والتوجه نحو المتعلمين/ـات، واستدامة التعلم، والمرونة. وهي مبادئ مشتقة من الفهم الحالي لتعلم وتعليم الكبار، وغاياته، وأسسه الفكرية التربوية، وأسسه ال...
	التوجه نحو الكفايات
	يهدف المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار لأن يكون موجهاً نحو المخرجات، وهي نزعة لطالما كانت غالبة في مجال التعليم كما أنها تتلاءم مع توجهات السياسات التربوية. بالإضافة إلى أن النقاشات في مجال مهننة وتعزيز جودة التعليم المستمر تأخذ ذات الاتجاه بشكل متز...
	إن مفهوم الكفاية هو مفهوم معقد وجدلي، ولكنه يعالج الكثير من المشكلات التي يسببها الاستخدام الشائع لمصطلحات مثل "المهارات"، كونه يضيف إليها المحتوى. تلخص منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD) الكفاية على أنها "أكثر من مجرد المعرفة والمهارات. فهي تتضم...
	في سياق المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار، تشمل الكفاية عدداً من العناصر الفردية (المعرفة والمهارات والاتجاهات وغيرها) بالإضافة إلى القدرة على ربط هذه العناصر مع بعضها البعض وتطبيقها بشكل ملائم لكل سياق خاص ومحدد. وبهذا المعنى، تعني الكفاية القدرة ع...
	يدعم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تطوير القدرات والمهارات الذهنية والمعرفية، كما أن العنصر الثالث الذي ذكرته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، الاتجاهات، هو أيضاً على نفس القدر من الأهمية. تعني الاتجاهات القدرة على التأمل والتفكير الذاتي، وفحص ...
	على الرغم من أن النُهُج والمفاهيم الموجودة حول "الميسرين/ات الجيدين/ـات" تتضمن الصفات الشخصية التي تعتبر في بعض الأحيان "أساسية"، إلا أن الصفات العامة المشتركة لمختلف أنواع ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار (مثل الأمانة والصدق والاتصاف بالعدالة والمساواة وا...
	التوجه نحو العمل
	لا يتضمن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار المهارات المهنية فقط، بل إنه يتضمن المهارات الشخصية والاجتماعية كذلك. إذ يقترن تطبيق المعرفة بطريقة تعامل ميسر/ة تعلم الكبار مع الأفراد والمجموعات. ويتكون المنهاج من خليط من النظرية والممارسة: تشكل النظرية ...
	في النمط المثالي للتنفيذ ينبغي أن يتم دمج الممرسات المهنية الحقيقية كجزء لا يتجزأ من المنهاج. ويتطلب ذلك تصميم التعلم بحيث يتم التبديل بين متتاليات التعلم (التعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجريبي الذي نظّر له كولب في دائرة...
	في النمط المثالي للتنفيذ ينبغي أن يتم دمج الممرسات المهنية الحقيقية كجزء لا يتجزأ من المنهاج. ويتطلب ذلك تصميم التعلم بحيث يتم التبديل بين متتاليات التعلم (التعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجريبي الذي نظّر له كولب في دائرة...
	في النمط المثالي للتنفيذ ينبغي أن يتم دمج الممرسات المهنية الحقيقية كجزء لا يتجزأ من المنهاج. ويتطلب ذلك تصميم التعلم بحيث يتم التبديل بين متتاليات التعلم (التعلم والممارسة) على فترة أطول من الزمن، وهو نوع من التعلم التجريبي الذي نظّر له كولب في دائرة...
	الشكل رقم 1: دائرة كولب للتعلم
	المصدر: Kolb, 1984
	يُستخدم نهج مشابه في منهجية REFLECT التي تركز على محو الأمية للكبار والتغيير المجتمعي، حيث يتم ربط الممارسة بالتأمل والتفكير بالمعرفة (Rhizome, 2020). يُتوقع مع المشاركين والمشاركات أن يطبقوا أفكارهم الجديدة بين الوحدات التدريبية الخاصة بالمنهاج العال...
	التوجه نحو المتعلم/ـة
	يعتبر توجيه المنهاج نحو المشاركين/ـات أو المتدربين/ـات (النهج المركز على المتعلمين/ـات) أحد المبادئ الأساسية والمحورية لتعلم وتعليم الكبار، وبالتالي فإن المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مبني عليه كذلك. يسمح المنهاج بالكصير من الحرية والمرونة في الت...
	يعني التوجه نحو المتعلمين/ـات كذلك ضمان أن محتويات التعلم وطرائث التعليم ملائمة وذات صلة للمتعلمين/ـات (وهو أمر محوري في نظريات كل من فريري، 2000، ونولز، 1984)، حيث يجب الأخذ بعين الاعتبار بأن خبرات المتعلمين ومعارفهم الموجودة بالفعل وعلاقاتهم مع المع...
	يعني التوجه نحو المتعلمين/ـات كذلك ضمان أن محتويات التعلم وطرائث التعليم ملائمة وذات صلة للمتعلمين/ـات (وهو أمر محوري في نظريات كل من فريري، 2000، ونولز، 1984)، حيث يجب الأخذ بعين الاعتبار بأن خبرات المتعلمين ومعارفهم الموجودة بالفعل وعلاقاتهم مع المع...
	يعني التوجه نحو المتعلمين/ـات كذلك ضمان أن محتويات التعلم وطرائث التعليم ملائمة وذات صلة للمتعلمين/ـات (وهو أمر محوري في نظريات كل من فريري، 2000، ونولز، 1984)، حيث يجب الأخذ بعين الاعتبار بأن خبرات المتعلمين ومعارفهم الموجودة بالفعل وعلاقاتهم مع المع...
	استدامة التعلم
	يجب أن يحسّن تعليم الكبار قدرات المتعلمين/ـات على التعلم الفعال حتى تستديم النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. ويجب أن لا يتم تقديم المحتوى فحسب، وإنما مساعدة المتعلمين/ـات على تطوير عمليات ما وراء المعرفة (metacognition) وهي القدرة على تأمل الأفراد...
	يجب أن يحسّن تعليم الكبار قدرات المتعلمين/ـات على التعلم الفعال حتى تستديم النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. ويجب أن لا يتم تقديم المحتوى فحسب، وإنما مساعدة المتعلمين/ـات على تطوير عمليات ما وراء المعرفة (metacognition) وهي القدرة على تأمل الأفراد...
	يجب أن يحسّن تعليم الكبار قدرات المتعلمين/ـات على التعلم الفعال حتى تستديم النتائج وتشكل قاعدة للتعلم المستقبلي. ويجب أن لا يتم تقديم المحتوى فحسب، وإنما مساعدة المتعلمين/ـات على تطوير عمليات ما وراء المعرفة (metacognition) وهي القدرة على تأمل الأفراد...
	المرونة
	يقدم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مجموعة من المعايير للمعارف والكفايات الأساسية لتحسين المهننة وتمكين وجود فهم مشترك بين كل المشاركين/ـات كشبكة واحدة عالمية من ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار. وبما أن السمة العالمية لتعلم وتعليم الكبار تتطلب المرون...
	 التكييف مع السياقات المحلية والوطنية والثقافية (يمكن مراجعة القسم 1.7 للمزيد من المعلومات) والأوضاع التعليمية والمستويات التعليمية المختلفة.
	 توفير الرمونة في متطلبات الدخول للبرنامج، ومخرجاته والتقييم ومنح الشهادات المرتبطة به، مع وجود عدة أنماط ونماذج من إمكانية دمج المنهاج العالمي في الأطر الوطنية أو في عمليات تحسينها.
	 توفير محتوى يشكل فقط 70% من المنهاج وترك 30% للوحدات الإضافية الخاصة بالسياق.
	 التكييف مع احتياجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعية التي تنضوي تحتها بما في ذلك إمكانية الجمع بين البرنامج ومساقات أخرى.
	 التكييف مع احتياجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعية التي تنضوي تحتها بما في ذلك إمكانية الجمع بين البرنامج ومساقات أخرى.
	 التكييف مع احتياجات الفئات المستهدفة المحددة والمجموعات الفرعية التي تنضوي تحتها بما في ذلك إمكانية الجمع بين البرنامج ومساقات أخرى.
	 توفير مزيج من أنماط وأشكال التعلم والتعليم: المحاضرات، الجلسات التدريبية، العمل الفردي، العمل التطبيقي.
	 توفير المرونة في التنفيذ وفي تراتبية المحتوى ضمن الوحدات والطرائق وأنواع النشاطات وغيرها من تفاصيل المنهاج.
	إذن، يوفر المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار إطاراً مرجعيّاً عامّاً، ويسمح في الوقت ذاته بمستوىً معين من المرونة والتكيّف. كما يتطلب تنفيذه المرونة ووجود مدربين/ـات متمرسين يمكنهم ملاءمة ومواءمة المحتوى والنهج والطرق والنشاطات والمواد للسياق والفئات ...
	1.6 ملخص عام للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يقدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفردية للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) وهيكليته العامّة. تجدر الإشارة هنا إلى أن الأرقام المذكورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ينطبق على التنفيذ الكامل للمنهاج. في حالة وجود آلية للاعتراف بالتعلم ال...
	يقدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفردية للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) وهيكليته العامّة. تجدر الإشارة هنا إلى أن الأرقام المذكورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ينطبق على التنفيذ الكامل للمنهاج. في حالة وجود آلية للاعتراف بالتعلم ال...
	يقدم هذا القسم نظرة عامة على المكوّنات الفردية للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار (جلوبالا) وهيكليته العامّة. تجدر الإشارة هنا إلى أن الأرقام المذكورة حول ساعات العمل تعطي مؤشراً ينطبق على التنفيذ الكامل للمنهاج. في حالة وجود آلية للاعتراف بالتعلم ال...
	يتكون المنهاج الكامل من عبء عمل يضل إلى حوالي 800 ساعة موزعة على مسار من الوحدات الموضوعاتية والأشكال الأخرى من التعلم. فيما يخص الوحدات الموضوعاتية من المنهاج فهي تتكون من:
	 وحدة تقديمية (ليست إلزامية ولكن يُوصى بتنفيذها).
	 5 وحدات موضوعاتية أساسية.
	 من 1 إلى 3 وحدات إضافية اختيارية (كما يبين الشكل رقم 2).
	كما يتكون المنهاج من أنماط وأشكال تعلم متعددة:
	 المتتالية التعليمية ضمن كل وحدة من الوحدات.
	 الدراسة الفردية ضمن كل وحدة من الوحدات.
	 العمل التطبيقي الذي تتم فيه المرافَقَة للمشاركين/ـات، حيث يمارسون التأمل بما يتعلمونه في مواقف عمل حقيقية مع وجود المدربين/ـات الذين يزودونهم بالتوجيه والإرشاد والمرافقة.
	وتعتمد متطلبات الالتحاق بالبرنامج والتقييم للمشاركة والشهادات والمتابعة على سياق كل دولة والشركاء المنخرطين في التنفيذ.
	بالنسبة للوحدات الموضوعاتية، يجب أن يكون معدل الوحدات الأساسية إلى الوحدات الإضافية 70:30 تقريباً. وبالنسبة لأنماط التعلم، فيجب أن يكون معدل المتتاليات التعليمية (جلسات التدريب) والدراسة الفردية والعمل التطبيقي بالمرافقة 60:40. من المهم الربط بشكل طبي...
	تعتبر مرافقة التطبيق العملي في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار مهمة. ويمكن أن تتم من خلال أحد الأشكال التالية:
	 تجربة تنفيذ تدريب من أجل تطبيق النظرية في الواقع العملي الحقيقي وتطوير وصقل الكفايات بمزيد من التحسين.
	 التفكير والتأمل بما يطلق عليه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدريب بالظل (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذية الراجعة من أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في نموذج التدريب ونمطه.
	 التفكير والتأمل بما يطلق عليه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدريب بالظل (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذية الراجعة من أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في نموذج التدريب ونمطه.
	 التفكير والتأمل بما يطلق عليه اسم "مجتمعات الممارسة" والمشاهدة المتبادلة والعمل المعتمد على التدريب بالظل (المرافقة الكاملة أثناء العمل) والتغذية الراجعة من أجل تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في نموذج التدريب ونمطه.
	 المرافقة والتوجيه والإرشاد من قبل المدربين/ـات الرئيسيين للمنهاج من أجل التعامل مع التخديات والاستفادة من المعرفة والخبرات بين الزملاء.
	 المرافقة والتوجيه والإرشاد من قبل المدربين/ـات الرئيسيين للمنهاج من أجل التعامل مع التخديات والاستفادة من المعرفة والخبرات بين الزملاء.
	 المرافقة والتوجيه والإرشاد من قبل المدربين/ـات الرئيسيين للمنهاج من أجل التعامل مع التخديات والاستفادة من المعرفة والخبرات بين الزملاء.
	 الإعداد لجلسات تدريب مشاهدة والتخطيط لها وأداءها ومراجعتها من أجل تحسين الجودة.
	الشكل رقم 2: لمحة عامة على المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يقدم الجدول رقم 1 في الأسفل نظرة عامة على توزيع الساعات على الوحدات الموضوعاتية المختلفة وكذلك أنماط التعلم المختلفة في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار. يمكن تخفيض عدد الساعات بالاعتماد على معارف وخلفيات المشاركين/ـات التعليمية السابقة، حيث يمكن ت...
	الجدول رقم 1: هيكلية المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار: نظرة تفصيلية للساعات الموصى بها.
	* قد يختلف التوزيع من وحدة لأخرى.
	** يمكن احتساب بعض الساعات للمشاركين/ـات من خبراتهم السابقة كتطبيق عملي.
	أما فيما يتعلق بتراتبية الوحدات، فمن الموصى به أن يتم البدء بالوحدتين 1 و 2 حيث أنهما تقدمان المعرفة والفهم النظريين الأساسيين لتعلم وتعليم الكبار، بالإضافة للمصطلحات والمفاهيم. أما ترتيب الوحدات من 3 وحتى 5 فهو مرن، على الرغم من أن الوحدة رقم 5 تعطي ...
	إن وحدات المنهاج هي وحدات مستقلة ويمكن استخدامها في سياق تعليمي منفصل أو مع مجموعات تحتاج لرفع معارفها وكفاياتها في مجال واحد محدد فقط. إذا كان الميسر/ة سيعملون بشكل مهني كميسري/ات تعلم وتعليم الكبار فعليهم أن يحصلوا على كامل الكفايات المنصوص عليها في...
	1.7 ملاحظات حول محتوى وتنفيذ المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	يقدم هذا القسم توصيات حول المحتويات ويتضمن مقترحات لتكييف المنهاج لمختلف السياقات. أما الجزء الثاني من المنهاج "وصف الوحدات التدريبية" فهو يتضمن توصيات للمدربين/ـات حول تقديم الوحدات والعمل مع المشاركين/ـات، ولكن المنهاج لا يقدم أية متطلبات إلزامية لل...
	الموضوعات المشتركة (العامّة)
	لقد تم اختيار الموضوعات العامة التالية في الأسفل لأنها ذات أهمية عالمية، ولأنها تعتبر مرجعية في الوثائق الدولية بما في ذلك إطار عمل بيليم وأجندة 2030 للتنمية المستدامة وإطار عمل 2030 للتعليم. يمكن أن يتم تقديم هذه الموضوعات من خلال وحدة خاصة أو استكشا...
	هناك عدة طرق يمكن من خلالها دمج المساواة في النوع الاجتماعي في تعلم وتعليم الكبار بالتدريبات مثل:
	 كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالية: تطوير وتنفيذ السياسات المراعية للنوع الاجتماعي، والنساء كفئة مشاركة في صنع السياسات، إزالة الحواجز المتعلقة بالنوع الاجتماعي في وجه المشاركة في تعلم وتعليم الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكير" النساء...
	 كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالية: تطوير وتنفيذ السياسات المراعية للنوع الاجتماعي، والنساء كفئة مشاركة في صنع السياسات، إزالة الحواجز المتعلقة بالنوع الاجتماعي في وجه المشاركة في تعلم وتعليم الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكير" النساء...
	 كموضوع في عدة وحدات عند العمل على الموضوعات التالية: تطوير وتنفيذ السياسات المراعية للنوع الاجتماعي، والنساء كفئة مشاركة في صنع السياسات، إزالة الحواجز المتعلقة بالنوع الاجتماعي في وجه المشاركة في تعلم وتعليم الكبار، الفكر النسوي و"طرق تفكير" النساء...
	 من خلال استخدام الأمثلة والتشبيهات التي تدعم تطوير الحساسية اتجاه النوع الاجتماعي وإطلاق التفكير النقدي والتأمل في الصور النمطية المرتبطة بالنوع الاجتماعي. ويشمل ذلك مناقشة وظيفة التعليم في مختلف مواقف العمل والحياة وفي مختلف مراحل الحياة، وتحليل ال...
	 من خلال المحاكاة ولعب الأدوار التي تتحدى الصور النمطية للمشاركات الإناث، بحيث يتم التركيز على الأدوار القيادية والإدارية. ومن خلال النقاش الأخير والتلخيص بعد التمارين، يمكن إتاحة الفرصة لاستكشاف اتجاهات المشاركين/ـات حول الموضوع والتأمل فيها، ومناقش...
	 من خلال موضوعات مثل علاقات القوة في التعليم، والدمج، والإنصاف والتمكين، وغيرها من الموضوعات.
	 من خلال مشاركة الخبرات الخاصة والتأمل فيها وخلق بيئة دامعة للثقة والانفتاح والتحفيز.
	كما يجب الاهتمام بالفئات الأخرى المعرضة للتهميش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجرين/ات، اللاجئين/ـات، الأقليات وغيرهم) وذلك من أجل تيسير التنوع في تعلم وتعليم الكبار وتكييف البرامج وفق احتياجات الفئات المحددة وتكييف النهج الذي...
	كما يجب الاهتمام بالفئات الأخرى المعرضة للتهميش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجرين/ات، اللاجئين/ـات، الأقليات وغيرهم) وذلك من أجل تيسير التنوع في تعلم وتعليم الكبار وتكييف البرامج وفق احتياجات الفئات المحددة وتكييف النهج الذي...
	كما يجب الاهتمام بالفئات الأخرى المعرضة للتهميش والمخاطر (مثل الكبار في السن، الأشخاص ذوي الإعاقة، المهاجرين/ات، اللاجئين/ـات، الأقليات وغيرهم) وذلك من أجل تيسير التنوع في تعلم وتعليم الكبار وتكييف البرامج وفق احتياجات الفئات المحددة وتكييف النهج الذي...
	يتم التعامل مع التنمية المستدامة والتغير المناخي من منطلق حقوق الإنسان، خاصةً حقوق أجيال المستقبل والمسؤولية اتجاههم واتجاه البيئة. تشير جمعية آسيا ودول المحيط الهادي للتعلم الأساسي للكبار (ASPBAE) إلى أن "التعليم من أجل التنمية المستدامة يحتاج لأن يت...
	يجب توضيح ودعم الروابط والعلاقة بين تعلم وتعليم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأبحاث وتوثيق أمثلة الممارسات الجيدة. وبما أن كل سياق محلي ووطني يتأثر بقضايا التنمية المستدامة والتغير المناخي، يمكن للميسرين/ات أن يدعوا المشاركين/ـات لتحليل هذه العلاق...
	يجب توضيح ودعم الروابط والعلاقة بين تعلم وتعليم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأبحاث وتوثيق أمثلة الممارسات الجيدة. وبما أن كل سياق محلي ووطني يتأثر بقضايا التنمية المستدامة والتغير المناخي، يمكن للميسرين/ات أن يدعوا المشاركين/ـات لتحليل هذه العلاق...
	يجب توضيح ودعم الروابط والعلاقة بين تعلم وتعليم الكبار والقطاعات الأخرى من خلال الأبحاث وتوثيق أمثلة الممارسات الجيدة. وبما أن كل سياق محلي ووطني يتأثر بقضايا التنمية المستدامة والتغير المناخي، يمكن للميسرين/ات أن يدعوا المشاركين/ـات لتحليل هذه العلاق...
	كما أن الكوارث الطبيعية آخذة بالتزايد بوتيرة وكثافة عالية، ويمكن استخدام بعض الأمثلة لتوضيح الحاجة "للتفكير بطريقة عالمية والتصرف بطريقة محلية". ويمكن أيضاً توضيح الوظيفة التمكينية لتعلم وتعليم الكبار في مجال تعزيز الصحة الجيدة والعافية وتطوير المنعة ...
	كما أن الكوارث الطبيعية آخذة بالتزايد بوتيرة وكثافة عالية، ويمكن استخدام بعض الأمثلة لتوضيح الحاجة "للتفكير بطريقة عالمية والتصرف بطريقة محلية". ويمكن أيضاً توضيح الوظيفة التمكينية لتعلم وتعليم الكبار في مجال تعزيز الصحة الجيدة والعافية وتطوير المنعة ...
	كما أن الكوارث الطبيعية آخذة بالتزايد بوتيرة وكثافة عالية، ويمكن استخدام بعض الأمثلة لتوضيح الحاجة "للتفكير بطريقة عالمية والتصرف بطريقة محلية". ويمكن أيضاً توضيح الوظيفة التمكينية لتعلم وتعليم الكبار في مجال تعزيز الصحة الجيدة والعافية وتطوير المنعة ...
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن التطرق لأدوار المعرفة التقليدية والأصيلة من أجل تطوير ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف بالتنوع الفكري والطرق المختلفة للتفكير.
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن التطرق لأدوار المعرفة التقليدية والأصيلة من أجل تطوير ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف بالتنوع الفكري والطرق المختلفة للتفكير.
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن التطرق لأدوار المعرفة التقليدية والأصيلة من أجل تطوير ثقافة الاحترام والتضامن والاعتراف بالتنوع الفكري والطرق المختلفة للتفكير.
	كما ينص إطار بيليم العالمي، يساهم تعلم وتعليم الكبار في تعزيز السلام والديمقراطية والصحة والاندماج الاجتماعي (UIL, 2010). ولذلك يعتمد تنفيذ المنهاج على القيم التحررية والإنسانية والديمقراطية. تتطلب رؤية "عالم يستبدل فيه النزاع العنيف بالحوار وثقافة ال...
	كما ينص إطار بيليم العالمي، يساهم تعلم وتعليم الكبار في تعزيز السلام والديمقراطية والصحة والاندماج الاجتماعي (UIL, 2010). ولذلك يعتمد تنفيذ المنهاج على القيم التحررية والإنسانية والديمقراطية. تتطلب رؤية "عالم يستبدل فيه النزاع العنيف بالحوار وثقافة ال...
	إننا نؤكد على أن التعليم هو منفعة للصالح العام، وحق إنساني أساسي، وهو القاعدة لضمان تحقيق كل الحقوق الأخرى. إن التعليم أساسي وضروري من أجل السلام والتسامح والوصول إلى كامل الطاقات البشرية والتنمية المستدامة. نعترف بالتعليم كمفتاح لتحقيق التوظيف والتشغ...
	مع أخذ ذلك كله بعين الاعتبار، يمكن للمشاركين/ـات في التدريب المبني على المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار أن يستشكفوا الطرق التي يمكن من خلالها تطوير ثقافة السلام والنهج الديمقراطي والمشاركة الفاعلة، حتى في المواقف التعليمية الصغيرة والتفصيلية مع مجم...
	في عالم مليئ بالنزاعات المسلحة، يصعب تعزيز النهج الفاعل والتشاركي لبناء السلام والديمقراطية. لا يجب أن يتلقى المشاركون/ـات فقط المعلومات والمعرفة ولكن أن يتم دعمهم من أجل أن يتبنوا سلوكيات مبنية على قيم قوية ومتينة. تعزز الوحدتان 3 و 4 نمط تواصل سلمي ...
	يترسخ النهج المبني على حقوق الإنسان بعمق في أهداف التنمية المستدامة، إذ إن كلا المصطلحين "مرتبطين معاً بطريقة معززة تبادلية" (المعهد الدنماركي لحقوق الإنسان، 2016). يبدو ذلك جليّاً في السمة الازدواجية للتعليم والتعلم مدى الحياة، وهو الخيط الذهبي الذي ...
	العناصر الأساسية والعناصر المتغيرة
	قد يبدو أن مهمة تأسيس منهاج عالمي لتعلم وتعليم الكبار ليتم استخدامه في كل الدول وعبر الحدود مهمة مستحيلة بالنظر إلى الاختلاف الهائل في السياقات الثقافية والاجتماعية. ولكن الجهات التي بادرت لتأسيس المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تؤمن بأن دور ميسري/...
	قد يبدو أن مهمة تأسيس منهاج عالمي لتعلم وتعليم الكبار ليتم استخدامه في كل الدول وعبر الحدود مهمة مستحيلة بالنظر إلى الاختلاف الهائل في السياقات الثقافية والاجتماعية. ولكن الجهات التي بادرت لتأسيس المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تؤمن بأن دور ميسري/...
	قد يبدو أن مهمة تأسيس منهاج عالمي لتعلم وتعليم الكبار ليتم استخدامه في كل الدول وعبر الحدود مهمة مستحيلة بالنظر إلى الاختلاف الهائل في السياقات الثقافية والاجتماعية. ولكن الجهات التي بادرت لتأسيس المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار تؤمن بأن دور ميسري/...
	 الإيمان بقوة تعلم وتعليم الكبار وإمكاناته للتغيير الإيجابي.
	 الرغبة بدعم عملية التعلم للكبار في أي سياق كان.
	 الاعتراف بالمتعلمين/ـات الكبار كأناس ناضجين ومسؤولين وقادرين على تحديد طرق تعلمهم وعمليات تعلمهم أو المشاركة في تحديدها بشكل توكيدي وحازم.
	 فهم الاختلاف والتباين بين أهمية دور الميسر/ة وتوقعات المجتمع من جهة وغياب الاعتراف الاجتماعي والسياسات الداعمة من جهة أخرى.
	 الإيمان بتعلم وتعليم الكبار كجزء حيوي وضروري من كل نظام تعليمي فعال، وبالتالي بأنه يحتاج للهيكليات الملائمة والتمويل الملائم وكذلك التأهيل الكافي للطواقم المهنية العاملة فيه.
	بالنسبة للمنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار، تشكل هذه المبادئ الأسس القاعدية التي لا يمكن الاستغناء عنها. يقدم المنهاج كذلك، نطاقاً كافياً من التنوع والقابلية للتغيير، مما يسمح بتلبية الاحتياجات المختلفة للحالات الفردية لتطبيقه. يهتم المنهاج العالمي ل...
	إن هذه المساحة للحرية في التصميم والتغيير تتعلق بما يلي:
	السياقات الإقليمية/ والمناطقية
	يشمل المنهاج العوامل التي تميز البيئة المحلية، سواءً كانت عوامل محددة أو تقليدية أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو مفاهيم تعتبر ذات أهمية أكبر في بعض المناطق أو الدول أو القارات من غيرها.
	يشمل المنهاج العوامل التي تميز البيئة المحلية، سواءً كانت عوامل محددة أو تقليدية أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو مفاهيم تعتبر ذات أهمية أكبر في بعض المناطق أو الدول أو القارات من غيرها.
	يشمل المنهاج العوامل التي تميز البيئة المحلية، سواءً كانت عوامل محددة أو تقليدية أو موضوعات ملحة للمجتمع المحلي أو مفاهيم تعتبر ذات أهمية أكبر في بعض المناطق أو الدول أو القارات من غيرها.
	الاحتياجات الخاصة للفئات المستهدفة
	نعني هنا بالفئة المستهدفة الكبار الذين يعملون أو سيعملون في المستقبل كميسرين/ات مع مجموعات من المشاركين والمشاركات في مساقات تعلم وتعليم الكبار. ويمكن تحديد مجالات العمل وتوجيهها (في الجزء المرن من المنهاج) بالاعتماد على خصائص وسمات وظروف الفئة المسته...
	نعني هنا بالفئة المستهدفة الكبار الذين يعملون أو سيعملون في المستقبل كميسرين/ات مع مجموعات من المشاركين والمشاركات في مساقات تعلم وتعليم الكبار. ويمكن تحديد مجالات العمل وتوجيهها (في الجزء المرن من المنهاج) بالاعتماد على خصائص وسمات وظروف الفئة المسته...
	نعني هنا بالفئة المستهدفة الكبار الذين يعملون أو سيعملون في المستقبل كميسرين/ات مع مجموعات من المشاركين والمشاركات في مساقات تعلم وتعليم الكبار. ويمكن تحديد مجالات العمل وتوجيهها (في الجزء المرن من المنهاج) بالاعتماد على خصائص وسمات وظروف الفئة المسته...
	مجالات الموضوعات
	فهناك مدى واسع من الطرق التي يمكن توسيع المنهاج فيها بشكل ملموس في كل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التركيز الأساسية في التعليم الأيايب للكبار إلى مختلف مجالات التعليم المهني من خلال الحلقات الدراسية الكلاسيكية أو إلى مجالات موضوعات التعلم الليبرالي ال...
	فهناك مدى واسع من الطرق التي يمكن توسيع المنهاج فيها بشكل ملموس في كل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التركيز الأساسية في التعليم الأيايب للكبار إلى مختلف مجالات التعليم المهني من خلال الحلقات الدراسية الكلاسيكية أو إلى مجالات موضوعات التعلم الليبرالي ال...
	فهناك مدى واسع من الطرق التي يمكن توسيع المنهاج فيها بشكل ملموس في كل جانب موضوعاتي، من وضع مجالات التركيز الأساسية في التعليم الأيايب للكبار إلى مختلف مجالات التعليم المهني من خلال الحلقات الدراسية الكلاسيكية أو إلى مجالات موضوعات التعلم الليبرالي ال...
	المهام الإدارية في تعلم وتعليم الكبار
	تركز الجزئية الرئيسية في المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار على أعمال التعليم التي تحدث بتفاعل وتواصل مباشر مع المتعلمين/ـات. أما مهام التنظيم والتخطيط والتنسيق، فيتم التطرق إليها فقط إلى الحد اللازم لإعداد وتنفيذ العمل التعليمي. يمكن للمدربين/ـات أن...
	الاحتياجات الخاصة بمواقف محددة
	تدعو بعض المشاريع إلى نوع معين من ميسري/ات تعلم وتعليم الكبار (مثلاً في حالات الأزمات السياسية حيث يجب تنفيذ تدخلات وبرامج تعليمية بطريقة مستهدفة، وكذلك في الأزمات أو الكوارث البيئية). يمكن إضافة التدريب على الصمود والمنعة على العناصر الأساسية للمنهاج...
	متطلبات الأنظمة والقوانين
	قد يكون هناك معايير تأهيل مسبقة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، إما من خلال التشريعات الوطنية أو من خلال الأنظمة التي تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار. يمكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطية الكفايات التي تنص عليها هذه الأطر والأنظمة.
	قد يكون هناك معايير تأهيل مسبقة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، إما من خلال التشريعات الوطنية أو من خلال الأنظمة التي تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار. يمكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطية الكفايات التي تنص عليها هذه الأطر والأنظمة.
	قد يكون هناك معايير تأهيل مسبقة لميسري/ات تعلم وتعليم الكبار، إما من خلال التشريعات الوطنية أو من خلال الأنظمة التي تضعها الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار. يمكن استخدام الجانب المرن من المنهاج لتغطية الكفايات التي تنص عليها هذه الأطر والأنظمة.
	إمكانيات التعاون في إنتاج الوحدات التدريبية
	يمكن أن يتم استخدام المدخلات من المشاركين/ـات في التدريب في تطوير جوانب المنهاج المرنة من أجل ضمان معالجة الاحتياجات والمطالب الخاصة.
	أنماط وأشكال التعلم والتعليم المتنوعة
	لا يجعل الحضور المتزايد للتقنيات الحديثة في كافة مجالات الحياة تكنولوجيا الاتصال والمعلومات أداة مساعدة قوية للتعليم لكل الوحدات فحسب، بل إنه في حد ذاته يشكل موضوع مهم للوحدات الإضافية. يمكن تغطية الكثير من القضايا في وحدة تدريبية عن تكنولوجيا الاتصال...
	إن نسبة 30% المخصصة للجزء المرن من المنهاج هي عبارة عن توصية. وهذا أيضاً يمكن تعديله وتكييفه. على سبيل المثال، قد يتطلب معيار ما أن تتم إضافة أجزاء أخرى. أو قد يتم الاعتراف بالخبرات والكفايات المسبقة عوضاً عنها. في مثل هذه الحالات، يمكن تخفيض نسبة وحد...
	لا يمكن في أي حال من الأحوال أن يتم تنفيذ المزيج من الأجزاء الأساسية والأجزاء الإضافية بشكل ميكانيكي بحت، بل يجب أن يكون هناك نوع من الربط بينهما. يمكن للأجزاء الإضافية أن تعمل على التوسع أو التقدم في الكفايات التي تم الحصول عليها في الأجزاء الأساسية....
	تطوير "نسختكم المحلية" من المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار
	عندما يتم تقديم المنهاج العالمي لتعلم وتعليم الكبار، يجب أن يتم تكييفه للسياق المؤسساتي والمهني الخاص وذلك لدعم تطوير نظام تعلم وتعليم الكبار في ذلك السياق. لم يكن القصد من المنهاج العالمي أبداً أن يعمل كحل واحد منفصل لموضوع التأهيل، وإنما يجب أن يتم ...
	 ربط المنهاج مع برامج ونماذج التدريب المحلية المخطط لها.
	 مواءمة المنهاج للسياسات الوطنية والمطالب المحلية.
	 إدماج كافة الجهات ذات العلاقة.
	 التعاون على المستوى الإقليمي إن كان ذلك ممكناً.
	قبل العمل على تكييف المنهاج للسياق المحلي، يجب على الجهات المنظمة أن تحدد الشركاء الوطنيين المعنيين بتعزيز وتحسين هذا القطاع. في الوضع المثالي، سيكونوا عبارة عن مزيج من الجهات الحكومية (لترسيخ وتثبيت المنهاج في النظام الوطني للتعليم بشكل مستدام) والجه...
	قبل العمل على تكييف المنهاج للسياق المحلي، يجب على الجهات المنظمة أن تحدد الشركاء الوطنيين المعنيين بتعزيز وتحسين هذا القطاع. في الوضع المثالي، سيكونوا عبارة عن مزيج من الجهات الحكومية (لترسيخ وتثبيت المنهاج في النظام الوطني للتعليم بشكل مستدام) والجه...
	قبل العمل على تكييف المنهاج للسياق المحلي، يجب على الجهات المنظمة أن تحدد الشركاء الوطنيين المعنيين بتعزيز وتحسين هذا القطاع. في الوضع المثالي، سيكونوا عبارة عن مزيج من الجهات الحكومية (لترسيخ وتثبيت المنهاج في النظام الوطني للتعليم بشكل مستدام) والجه...
	يمكن أن تشمل الجهات المهمة ذات العلاقة:
	 الجهات الحكومية مثل وزارة التربية والتعليم ووزارة العمل ووزارة الاقتصاد ووزارة الشؤون الاجتماعية ووزارة الثقافة ووزارة التخطيط والسلطات المحلية.
	 المؤسسات الدولية مثل قطاع التعليم لدى منظمة اليونسكو والمنظمات الدولية غير الحكومية وعدد من منظمات التعاون الإنمائي الثانئية المختارة.
	 الجهات المزودة لتعلم وتعليم الكبار من منظمات غير حكومية ومراكز التعلم والتعليم والمراكز المجتمعية والمدارس المهنية ومراكز محو الأمية ومراكز تدريب المعلمين/ـات والمؤسسات التعليمية الدينية والقطاع الخاص.
	 الجهات المهنية مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعليم الكبار وجمعيات المدربين وجمعيات تعلم وتعليم الكبار وجمعيات مدربي/ات محو الأمية وغيرها.
	 الجهات المهنية مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعليم الكبار وجمعيات المدربين وجمعيات تعلم وتعليم الكبار وجمعيات مدربي/ات محو الأمية وغيرها.
	 الجهات المهنية مثل المؤسسات التي تعتبر مظلة لمراكز تعلم وتعليم الكبار وجمعيات المدربين وجمعيات تعلم وتعليم الكبار وجمعيات مدربي/ات محو الأمية وغيرها.
	 معاهد البحث والتعليم العالي مثل الجامعات والمعاهد والكليات.
	 المنظمات التي قد يتقاطع عملها مع تعلم وتعليم الكبار مثل الغرف التجارية والمنظمات غير الحكومية في التنمية الريفية والجهات التي تمثل القطاع الخاص.
	 المنظمات التي قد يتقاطع عملها مع تعلم وتعليم الكبار مثل الغرف التجارية والمنظمات غير الحكومية في التنمية الريفية والجهات التي تمثل القطاع الخاص.
	 المنظمات التي قد يتقاطع عملها مع تعلم وتعليم الكبار مثل الغرف التجارية والمنظمات غير الحكومية في التنمية الريفية والجهات التي تمثل القطاع الخاص.
	كما يجب أن تتم استشارة الفاعلين على المستويات الوطنية والإقليمية كذلك من أجل:
	 استكشاف وتوصيف والتعريف بالواقع الفعلي لتعلم وتعليم الكبار وطواقمه ومهننته.
	 إجراء تحديد الاحتياجات وتحديد الطرق التي يمكن تنفيذ المنهاج ضمنها.
	 ضمان التلاءم مع سياسات الحكومات والمانحين من أجل الاستدامة وتأكيد صلة وأهمية المنهاج.
	 تقديم النصح حول الأنظمة القانونية وخيارات الشهادات والاعتراف بالتعلم المسبق والجوانب المالية والموارد.
	 التنسيق مع الجهات الفاعلة التي تقدم برامج شبيهة واستطلاع المساقات الموجودة والممارسات من أجل ضمان التجسير عوضاً عن التكرار.
	علاوةً على ذلك، يجب تأسيس التواصل مع الخبراء والخبيرات ومصادر الموارد من أجل التخطيط لتنفيذ المنهاج. ويجب مناقشة مفاهيم التدريب مع مجموعة العمل من أجل تنفيذ المنهاج بأفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتركة.
	علاوةً على ذلك، يجب تأسيس التواصل مع الخبراء والخبيرات ومصادر الموارد من أجل التخطيط لتنفيذ المنهاج. ويجب مناقشة مفاهيم التدريب مع مجموعة العمل من أجل تنفيذ المنهاج بأفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتركة.
	علاوةً على ذلك، يجب تأسيس التواصل مع الخبراء والخبيرات ومصادر الموارد من أجل التخطيط لتنفيذ المنهاج. ويجب مناقشة مفاهيم التدريب مع مجموعة العمل من أجل تنفيذ المنهاج بأفضل قدر ممكن من المصادر والموارد المشتركة.
	من ناحية أخرى، يجب على الجهات المنظمة أن تفكر باحتياجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنية التحتية المتاحة بشكل متأنٍّ قبل البدء بالتنفيذ. في بعض المناطق، يمكن للتعاون ومشاركة المواد التدريبية وتكنولوجيا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن تساهم في تخيض ا...
	من ناحية أخرى، يجب على الجهات المنظمة أن تفكر باحتياجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنية التحتية المتاحة بشكل متأنٍّ قبل البدء بالتنفيذ. في بعض المناطق، يمكن للتعاون ومشاركة المواد التدريبية وتكنولوجيا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن تساهم في تخيض ا...
	من ناحية أخرى، يجب على الجهات المنظمة أن تفكر باحتياجات الجهات ذات العلاقة والموارد والبنية التحتية المتاحة بشكل متأنٍّ قبل البدء بالتنفيذ. في بعض المناطق، يمكن للتعاون ومشاركة المواد التدريبية وتكنولوجيا الاتصال والمعلومات المتوفرة أن تساهم في تخيض ا...
	مواءمة المنهاج العالمي للسياق قد تعني أيضاً تضمينه في النظام التعليمي الوطني، أو نظام الشهادات أو أنواع المزودين أو متطلبات الالتحاق بمجال ما أو في المجالات المالية أو من حيث مساهمة الميسرين/ات المالية للمشاركة فيه. فقد تقدم الجهة المنظمة مساعدة مادية...
	مواءمة المنهاج العالمي للسياق قد تعني أيضاً تضمينه في النظام التعليمي الوطني، أو نظام الشهادات أو أنواع المزودين أو متطلبات الالتحاق بمجال ما أو في المجالات المالية أو من حيث مساهمة الميسرين/ات المالية للمشاركة فيه. فقد تقدم الجهة المنظمة مساعدة مادية...
	مواءمة المنهاج العالمي للسياق قد تعني أيضاً تضمينه في النظام التعليمي الوطني، أو نظام الشهادات أو أنواع المزودين أو متطلبات الالتحاق بمجال ما أو في المجالات المالية أو من حيث مساهمة الميسرين/ات المالية للمشاركة فيه. فقد تقدم الجهة المنظمة مساعدة مادية...
	إذن، فيمكن مواءمة المنهاج للسياق المحلي والوطني بعدة طرق، بعضها يتعلق بالجوانب التنظيمية والجوانب الرسمية الموصوفة في الأعلى، وبعضها الآخر يتعلق بالتنفيذ والمحتوى والطرائق. وعلى الرغم من أن المحتويات المقترحة تشكل الأساس المشترك، يمكن مواءمتها لمستوى ...
	إذن، فيمكن مواءمة المنهاج للسياق المحلي والوطني بعدة طرق، بعضها يتعلق بالجوانب التنظيمية والجوانب الرسمية الموصوفة في الأعلى، وبعضها الآخر يتعلق بالتنفيذ والمحتوى والطرائق. وعلى الرغم من أن المحتويات المقترحة تشكل الأساس المشترك، يمكن مواءمتها لمستوى ...
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